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Fran test till onboarding

Ni har formodligen en struktur fér onboarding pa ditt foretag. Kanske har
ni en lista dver praktiska saker som ska vara redo, dator, telefon, forbere-
delse av teamet, hur du valkomnar den nya kollegan osv. Grunden till en
bra onboarding ar redan pa plats, men hur kan man géra onboardingen
till en succe? En framgangsrik onboarding handlar i grunden om att se till
den nyanstallde tidigt kanner sig trygg i tjansten och far ratt utmaningar i
relation till kompetens och utveckling. Du kan géra mycket for att
onboardingen ska bli en framgang om du baserar den pa de insikter du
redan har om personen.

Anvand testens fulla potential

Om du anvander testverktyg, t ex i samband med rekryteringsprocessen,
har du data som ger dig insikt i personens preferenser, typ och kognitiva
niva, beroende pa vilka tester du anvander. Med den har guiden kommer
du att vara rustad for att tillampa denna kunskap for att planera en bra
och kvalificerad onboardingprocess. Pa de kommande sidorna ger vi dig
exempel pa hur man anvander testens fulla potential.

Aktivera din kunskap

Det handlar om att aktivera den kunskap man har och pa sa vis fa ut det
mesta av den. Dra nytta av de testverktyg du redan anvander. Nar du an-
vander data fran testresultaten och fran dialogen med testtagaren, ar
processen inriktad pa den individuella personen - du kan ocksa anvanda
datan vidare in i anstallningen med fokus pa utveckling och pa sa satt
optimerar du testanvandningen.
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Sa anvander du guiden

Guiden vander sig till dig som arbetar med testverktyg, rekrytering och
onboarding. Du kommer att introduceras till olika typer av tester och
hur du helt konkret kan anvanda kunskap fran dessa i onboardingen.
Guiden kommer inte in sjalva dialogen du har den nyanstallde, utan an-
vands istallet for att ge inspiration att hitta ratt onboarding. Du kan hitta
konkreta exempel fran Masters testverktyg, men de olika testtyperna
kommer ocksa att gas igenom pa en allman niva.

Guiden ar uppdelad i tre avsnitt, en for varje testtyp. | varje avsnitt
anges anvandningsomrade, hur testresultatet kan anvandas vid
onboardning, samt ett konkret exempel pa vilka aktiviteter som ett visst
testresultat kan gynnas av. De tre typerna av tester ar:

¥ n

personlighetstest kognitivt test typologi
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Personlighetstest

Forstaelsen for manniskors karaktarsdrag och beteenden ar viktig
kunskap i professionella sammanhang, till exempel nar vi ska rekrytera
nya kollegor eller genomféra utvecklingssamtal. Ett personlighetstest
mater en persons foredragna beteende i ett arbetssammanhang. Det
ar ett test med en rad pastaenden, och utgangen ar olika typer av rap-
porter. Vanligtvis ar beteendet uppdelat i dvergripande omraden (t.ex.
vilka beteende du har i forhallande till andra manniskor, vilket forhall-
ningssatt du har till uppgifter och vilka personliga drivkrafter man har).
Varje omrade kommer aterigen att delas in i ett antal egenskaper eller
aspekter. Personlighetstester anvands vanligtvis for rekrytering och ut-

veckling.

Fan test till onboarding

Om du har anvant personlighetstest i rekryteringsprocessen har du
t.ex. relevant kunskap om vad den nyanstallde féredrar i forhallande
till samarbetsform, struktur, detaljfokus m.m. Du kan till exempel se
om personen féredrar att ta aktiv deli onboardingen och agera sjaly,
eller om personen i fraga behdver en detaljplan fran start. Du kan
ocksa fa inblick i och en indikation pa om det skulle vara en fordel att
borja med uppgifter fran dag ett eller spendera mer tid pa att introdu-

cera foretaget och processerna internt.

Master erbjuder tva personlighetstest for rekrytering: OPTO och MPA. Pa ndsta sida
kran du se ett exempel pa en OPTO-podng och hur man kan planera en bra intro-
duktionsprocess for personer med denna podng.
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OPTO Personlighetstest

En person med dessa OPTO- it S

poang kommer vanligtvis att EEEEED ”i:e.w;;m

ha en preferens fér ordning, e
struktur och att arbeta systema-

tiskt. Dessutom kommer KVALITETSSAKRING

personen vanligtvis vara nog- E— ,'msE |
grann, strava efter perfektion e —— gmo;k:"mmpém

och vara uppmarksam pa detaljer.

Nar du planerar en introduktionsprocess for den har personen
kan du med férdel anvanda denna kunskap och skicka fordjupat
material i forvag till personen, samt att goéra detaljerade planer for
de forsta veckorna. Passa ocksa pa att se till att allt praktiskt, som

dator, passerkort och liknande ar redo.
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Kognitivt test

Ett kognitivt test visar en persons kognitiva potential och formaga
att forsta komplexitet och fatta de logiskt basta besluten. Det vi-
sar ocksa férmagan att lara sig nya saker och hur snabbt det kan
tankas ga. Ett kognitivt test mater GMA-nivan. Ju hogre poang du
far pa ett GMA test, desto storre och snabbare formaga att lara
sig nytt och att aven lara sig komplexa saker. Kognitiva tester an-

vands vanligtvis for rekrytering.

Fan test till onboarding

Har du anvant ett kognitivt test vid rekrytering har du fatt kunskap
om den nyanstallde som kan anvandas vid planering av intro-
duktionsprocessen. Om du har anvant ett kognitivt test kan det
ofta beratta nagot om hur mycket ny kunskap du kan "fylla pd'
hos din nya kollega och inte minst hur snabbt personen kan lara
sig nytt material. Anvand denna kunskap for att planera proces-
sen sa att den passar den nyanstalldes satt att skaffa ny kunskap
- och anpassa sig till komplexiteten av informationen som ges, sa

att den ar anpassad till personens kognitionsniva.

Master erbjuder tva kognitiva test, ACE. och CORE. Pa nasta sida
ran du se ett exempel pa en CORE-podng och hur man kan pla-

nera en bra introduktionsprocess for personer med denna podng.
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CORE kognitivt test

Ju hoégre poang pa ett GMA-test personen har, desto hogre for-

maga
har personen att lara m CORE poingen ger en indikation om
personens GMA-niva. Poangen stréacker @
7 sig fran 1 till 10.

sig nya saker och saker
med hog komplexitet.

En person med denna

EN PERSON MED DET HAR POANGRESULTATET KOMMER SANMOLIKT ATT:

CORE-poang har vanligtvis

+ Forsta och lat ta till sig detaljerad kunskap om komplext material.

» Med enkelhet kunna integrera osékra uppgifter for att identifiera trender och komma fram till allmanna
principer och slutsatser.

latt att urskilja trender

+ Identifiera effektivt och digt goda problemi
uppgifter,

« Skickligt tillampa abstrakta resonemang och flexibla tankesatt for att generera nya hypoteser och
IGsningar.

for att hantera nya projekt eller
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I komplex information och
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drar effektivt logiska slut-

satser fran komplexa problem.

Baserat pa denna CORE-poang kan du ocksa se att personen

kan skaffa nya insikter om problem och komma fram till de basta
lédsningarna, har hog formaga till logiska resonemang och inforli-
var naturligt ny kunskap att optimera befintliga problemlésnings-

strategier.

Nar du planerar en onboardingprocess for denna person kan du
darfor anta att personen kan hantera komplex information och
effektivt inférliva ny kunskap. Onboardingen kan alltsa planeras
sa att personen introduceras relativt snabbt for komplexa upp-

gifter och problem.
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Typologitest

En typologi arbetar med fyra personlighetstyper. Varje typ har sin be-
teendestil och de fyra typerna motiveras olika. En typologi ar latt att
forsta, komma ihag och anvanda eftersom det ar latt att kanna igen
sig sjalv och andra i typerna. Typologier anvands ofta i samband med
utveckling av medarbetare och team dar det finns behov av att sam-
verka och starka det gemensamma arbetet. En typologi anvands som

utgangspunkt i samband med utveckling.

Fan test till onboarding

om du anvander en typologi som en integrerad del av ditt féretag, du
kan med fordel anvanda denna kontinuerligt. Anvand typologin for att
kartlagga teamet och aven den nyanstallde. Da kan du se hur ett
samarbete kan fungera bast. Du kan anvanda typologin for att be-
kanta den nya kollegan med teamet genom att presentera teamets
typer. Testa ledaren och teamet och anvand resultaten som utgangs-
punkt for en dialog. Du kan bade fokusera pa hur den nyanstallde fo-
redrar att vara nar det galler egenskaper i personens typpreferens,
samt hur samarbetet mellan chefen och den ny kollegan och/eller

teamet och den nya kollegan kommer fungera.

Master erbjuder typologin EASI. EASI sRiljer sig fran andra typologier genom att ha en be-
stamd frageram och matning av bade testpersonens beteende och motivation. Den ger en
GAP-analys som inte tolkas av systemet baserat pa personens typ, utan istdllet visas den
nyanstalldes beskrivning av sitt beteende, jamfort emot det som verkligen motiverar perso-
nen. Pa ndsta sida kan du se ett exempel pa en EASI-graf och hur man kan planera en bra

introduktionsprocess for personer med detta resultat.
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EASI typologitest

Denna EASI-graf visar en person vars
beteende framst ar entusiastiskt. Entusias- " SISROSTE

ter kannetecknas av att vara entusiastiska,
kanslomassiga, utatriktade, inflytelserika,
experimentella och spontana. Nar du
planerar en onboardingprocess for denna
person maste du vara medveten om att

entusiaster gillar att prata med allt och alla,

IMPLEMENTERAREN ANALYTIKERN

fattar snabba beslut och ar nyfiken.

Den nyanstallde med denna EASI-graf kommer darfér vanligast trivas

med att snabbt komma igang. Personen kan verka otalig och impulsiv for
andra. Till exempel, gor inte en onboardingplan som gar langsamt eller ar
for detaljerad, for da kan entusiasten tappa intresset. Battre att ge perso-

nen uppgifter dar de snabbt kommer ut i organisationen och upp i fart.

EASI ar designat fér anvandning i ledarskaps- och utvecklingsprogram.
Den ar i den kontexten ett anvandbart verktyg nar man arbetar med per-
sonlig utveckling oavsett position. Den stodjer utvecklingen och ar “latt’
att forstd och anvanda sig av. Det kan till exempel vara mycket givande att
genomfora EASI tre manader in i anstallningen, da dialogen kan kretsa
kring den nya tjansten och hur beteende och motivation hanger ihop dar.
Du kan till exempel fraga hur personen upplever att beteendena tjansten
kraver (det uppmatta beteendet) forhaller sig till hur man énskar bete sig

(motivationen) fér att sedan bygga vidare pa en utvecklingsdialog darifran.

™
m a s t e r LAR DIG MER OM VARA LOSNINGAR PA MASTER.SE

VALUE PEOPLE




Mal med din onboarding

Det finns manga satt att valkomna nya medarbetare. Men nar du anvan-
der testresultat i samband med onboarding, sa bdrjar du med en stabil
grund och da har du en valdigt bra utgangspunkt. Nar onboardingen av
den nya medarbetaren ar over ar det viktigt att du tar upp processen. Vad
gick bra, var kan vi forbattra oss? Det ar alltid en bra idé att mata proces-
sen for att ta reda pa var och vad du kan optimera. Du kan till exempel
skapa automatiserade undersokningar for alla som fortsatt vara anstallda
eller halla kvalitativa uppféljningsintervjuer med standardiserade fragor.
Ser du monster? Fundera dver hur férandringar som forbattrar bristerna
kan goras. Lycka till med att strukturera bra onboardingprocesser. Vi hop-

pas att du far aktiverat all kunskap du redan har fran dina testverktyg.
Saknar du ett test eller har behov av en annan typ av test? Behover du rad
om att valja ratt testverktyg for t.ex. onboarding? Kontakta oss pa Master

fér en dialog.

Hitta oss pa master.se eller
ring 0ss pa 08-32 42 42.
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