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AGATHE AUST

OM RAPPORTEN

VERKTYG OCH RAPPORT

EASI ar en typologi som beskriver typiska beteende-
och/eller motivationsstilar i samband med
yrkesutdvande. Detta beskrivs ndrmare i rapporten.
Foljande rapport ar framtagen endast baserat pa svar
fran EASI-formularet och inkluderar inte information
fran andra kallor. Rapporten ar avsedd for dig och &r
privat och konfidentiell.

SYFTE: PERSONLIG UTVECKLING

Avsikten med testet ar att faststalla en tydlig
utgangspunkt for konstruktiv personlig utbildning.
Dialogen med anvandningen av EASI kan hjélpa oss
att fokusera pa starka sidor och omraden som
eventuellt behdver utvecklas. Dessutom kan det vara
en mojlighet att diskutera sadant som driver
testpersonen i arbetet.

ETISKA FRAGOR OCH TESTPERSONENS
RATTIGHETER

Inget resultat kan anses som "ratt"eller "definitiva",
utan ska alltid beaktas utifran de uppgifter som ska
I6sas i samband med ett sarskilt jobb. Testpersonen
har ratt att fa eventuella fragor om resultaten
besvarade av en EASI-certifierad person.
Testpersonen ska informeras om den process som
testresultaten ar en del av samt hur resultaten
kommer att anvandas i processen. Testpersonen ska
ocksa informeras om vem som ska fa ta del av de
insikter som testet leder till.

RAPPORTENS RIKTIGHET

Beteendet och motivationen pa arbetet kan andras
med tiden och &r delvis beroende av
arbetsforhallandena. Om det &r ett tag sedan
testpersonen gjorde testet ska man beakta huruvida
innehallet i rapporten fortfarande galler. Kvaliteten pa
EASI ar speciellt valdokumenterad och ar baserad pa
internationella testkvalitetsstandarder.

Riktigheten i denna rapport beror till stor del pa hur
arligt och spontant testpersonen svarar pa fragorna.

agathe.aust@newline-hr.com

NORMGRUPP

For battre forstaelse av resultaten jamfors
resultaten med dem fran en normgrupp.
Normgruppen bestar av ett representativt urval
fran olika yrkesgrupper. Vid urvalet tar man hansyn
till alder, koén, chefsniva, bransch osv.

Valda normer: Swedish Norm
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AGATHE AUST

BETEENDESTIL

Vi har alla vissa beteendemdnster som vi uppvisar oftare &n andra. Dessa beteendemdnster kan delas
upp i fyra olika stilar. Nedan foljer resultatet for de fyra beteendestilarna for Agathe Aust.

ENTUSIASTEN

* Upprymd

» Kénsloladdad
» Utatriktad

* Inflytelserik

* Experimenterande

» Spontan
o
>
-
v
IMPLEMENTERAREN
 Styrande

* Resultatorienterad

« Effektiv beslutsfattare
* Pragmatisk

* Direkt

« Otalig
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MANNISKOR SUPPORTERN

* Kéanslig

* Empatisk

» Valkomnande

* Harmonistkande
» Talmodig

» Soker gemenskap

dviiaa

ANALYTIKERN

* Betanksam
» Systematisk
* Plikttrogen
 Rationell

« Kritisk

* Formell

UPPGIFTER
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AGATHE AUST 4

PRIMAR OCH SEKUNDAR BETEENDESTIL

DEN PRIMARA BETEENDESTILEN FOR AGATHE AUST: IMPLEMENTERAREN

Din primara stil ar det beteende du uppvisar mesta tiden, och som andra ofta upplever.

OVERSIKT

* Styrande

» Resultatorienterad

« Effektiv beslutsfattare
* Pragmatisk

« Direkt

» Otalig

DETALJERAD

Implementeraren vill ha kontroll 6ver situationen och kan ofta verka dominanta och auktoritara.
Implementeraren framstar ofta som sjalvsakra och beslutsamma. Pa grund av detta ar det enkelt for
dem att bestamma Over andra. De gor detta utan att nédvandigtvis ha fatt godkannande av andra.

Resultat ar viktigt for implementeraren. Detta visas i deras héga ambitionsniva och tydliga fokusering pa
att uppna mal och resultat utan férdréjningar. Eftersom implementeraren stravar efter framgang och
resultat har andra personer en tendens att tillmata dem auktoritet och ledarskapsférmaga.

Implementeraren ar otaliga, aktiva och effektiva. De ar bra pa att skapa en atmosfar som fokuserar pa
arbete, effektivitet och mal och slésar ogéarna tid pa kallprat. Implementeraren ar kand for att fa saker
gjorda och féredrar att ha en oversikt snarare an att dyka ner i detaljer.

Implementerarens relation till sina kolleger ar ofta av en professionell natur. Med fokusering pa malet
och problemet som ska I6sas kan implementeraren ibland forbise andras behov. Detta gor att de kan
framstd som harda och kalla. Implementeraren &r ofta skeptiska mot andra och kraver tydliga
overenskommelser. Andra maste astadkomma nagot for att skapa fértroende hos implementeraren.

Implementerare tar snabba, raka beslut utan att fundera s& mycket pa féljderna. Det ar inte langt mellan
beslut och atgard. Implementeraren ar direkta och kortfattade och haller inte tillbaka nar det kommer ftill
poangen, t.ex. nar beslutsprocessen avstannar. Implementeraren tar sig an konflikter till féljid av denna

direkta och konfronterande installning.

Implementeraren verkar ofta ha bra sjalvfértroende, utan att nédvandigtvis ha det. De relaterar till andra
genom att forsoka Overtyga dem om sin egen kompetens, vilket innebar att de ofta forséker konkurrera
med andra.

Eftersom implementeraren fokuserar pa effektivitet och mal bidrar de ofta med pragmatiska I6sningar.
Pa sa vis ar de bra pa att skapa teorier och abstrakta idéer som &r latta att genomféra.

Implementeraren utgar framst fran specifika fakta, logik och véalgrundade argument. Aven om de kan
kommunicera direkt och uttrycka sin irritation och besvikelse, bryr de sig inte om kanslor eller later
dessa paverka beteendet. Uppgiften och malet ar de viktigaste faktorerna for implementeraren.
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AGATHE AUST 5

SEKUNDAR BETEENDESTIL: ANALYTIKERN

De flesta har aven ett beteende som beskrivs som den sekundara stilen. Den sekundara stilen ar typiskt
nog inte lika uppenbar som den primara stilen. Den sekundara stilen kan utvecklas med tiden och kan till
och med bli den primara stilen nar man blir aldre och/eller de arbetsrelaterade egenskaperna utvecklas.

OVERSIKT

* Betanksam
» Systematisk
* Plikttrogen

* Rationell

* Kritisk

e Formell

BESKRIVNING

Analytikern ar objektiva och fokuserar pa fakta. De accepterar logik och fakta som giltiga argument. De
anses vara emotionella och kontrollerade, formella och genomtankta nar de pratar - vilket de ofta gor i
ett professionellt sammanhang eller for att lagga fram en kritisk kommentar. De arbetar metodiskt och
lugnt pa ett strukturerat satt och kommer fram till valformulerade Idsningar. De framstar som
ansprakslosa och har bra sjalvdisciplin och gott talamod.
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AGATHE AUST 6

MER OM DEN PRIMARA BETEENDESTIL

STYRKOR

Har foljer nagra typiska styrkor som forknippas med implementeraren:

* Gillar att komma till avslut baserat pa fakta, utan att vara radd for konflikter.

* Beslutsam och energisk.

» Omvandlar teori till anvandbara lIésningar och implementerar dem.

* Gillar att arbeta sjalvstandigt.

+ Haller fokuseringen pa mal, resultat och effektivitet.

* Tar snabbt kontrollen dver nya situationer och satter snabbt igang med att organisera och planera
nya uppgifter.

* Bra pa att delegera rutinuppagifter eller detaljerade uppgifter — och att félja upp dem.

* Anstranger sig extra for att vinna tavlingar.

FALLGROPAR

Alla styrkor innebar potentiella fallgropar. Ju tydligare styrkan ar desto lattare blir det en fallgrop. Har
foljer nagra typiska fallgropar som forknippas med implementeraren:

» Framstar som reserverad och cynisk.

* Klarar inte att se till att alla &r engagerade och delaktiga i beslutet.

* Blir otaliga om de inte direkt kan se avsikten med saker och ting.

* Bryr sig inte om vad som motiverar andra.

* Far kollegor som forsoker leva upp till deras ambitidsa forvantningar att kdnna sig misslyckade och
omotiverade.

* Ser inte till att andra forstar och godtar forslag pa Idsningar.

* Pressar otaligt fram resultat, aven om ansvaret for att |6sa uppgiften har delegerats till nagon annan.
* | konkurrens med andra ersatter de ofta den gemensamma dagordningen med sin egen.
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AGATHE AUST

KOMMUNIKATIONSSTILAR

De fyra typerna har olika satt att kommunicera pa. Nar nagon kommunicerar med oss med "var" stil har
vi en tendens att lyssna. Genom att kanna till en persons kommunikationsstil, kan du anpassa din egen

kommunikationsstil darefter och saledes 6ka forstaelsen i din kommunikation.

VAD DU SAGER:

De fyra olika typerna ar intresserade av olika aspekter av det du vill kommunicera.

HUR DU SAGER DET:

Sattet vi sager saker pa och sattet pa vilket vi anvander vart kroppssprak ar ocksa viktigt for hur andra
manniskor uppfattar vart budskap.

Nedan foljer en illustration som summerar vad man ska saga och hur man sager det nar man
kommunicerar med de fyra typerna:

ENTUSIASTEN SUPPORTERN
Vad Hur Vad Hur
» Mojligheter « Oppen » Kénslor  Behaglig
* Upprymdhet » Erkdnnande  Varderingar » Valkomnande
* Nyhetsvarde * Livlig * Personliga * Uppmarksam
» Spanning * Gestikulerande upplevelser » Talmodig
* Prestige * Nyfiken * Gemenskap » Accepterande
« Overblick * Informell » Erkannande * Lugn och narvarande
* Empati
IMPLEMENTERAREN ANALYTIKERN
Vad Hur Vad Hur
* Resultat » Engagerad » Kvalitet » Lagmald
* Oberoende * Fokuserad » Sékerhet * Formell
» Framgang * Visar sjalvfortroende * Planer » Forberedd
* Effektivitet * Snabb och exakt * Struktur * Intresserad
* Rakt pa sak * Direkt * Logik * Lugn
« Overtygande + Fakta

master-

VALUE PEOPLE

EASI - Beteende & motivation - Ledarrapport




AGATHE AUST 8

MOTIVATIONSSTIL

Alla arbeten omfattar uppgifter som maste utféras med ett visst beteende, oavsett om vi gillar det eller
inte. | de flesta arbeten finns det stunder nar man maste utféra rutinuppgifter valdigt noggrant, men som
man inte nddvandigtvis upplever som stimulerande. Det kan finnas olika anledningar som forklarar vart
beteende. Vi kan till exempel uppvisa ett slags beteende bara for att vi forvantas gdra det, eller for att
det har blivit en vana. Men vart beteende kan ocksa paverkas av behov som ar mindre uppenbara for
dem omkring oss: var motivation. Féljande avsnitt beskriver motivationsstilen for Agathe Aust.
Beskrivningen ar direkt baserad pa svaren pa fragorna om motivation.

PRIMAR MOTIVATIONSSTIL: INPLEMENTERAREN

De flesta personer har en sarskild motivationsstil som ar mest uppenbar. Detta kallas den primara
motivationsstilen. Genom att identifiera den primara motivationsstilen kan man arbeta pa ett mer
malinriktat satt mot en karriar som uppfyller deras behov. Detta ger 6kad jobbtillfredsstallelse och
produktivitet.

Svaren fran motivationsdelen av enkaten visar att du féredrar implementerarens motivationsstil.

ENTUSIASTEN

* Upprymd
* Plats for kanslor
 Utatriktade aktiviteter

SUPPORTERN

* Kénslighet
* Omténksamhet
» Behagligt tonlage

MANNISKOR

» Paverkar andra * Sympati
* Experimentell » Acceptans
» Spontanitet * Narvaro

)
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IMPLEMENTERAREN ANALYTIKERN
* Styrning » Betankande
* Resultat  Systematik

« Effektivitet » Samvetsgrannhet
» Pragmatiskt tillvdgagangssatt * Objektivitet
* Direkt tonlage UPPGIFTER * Analysera och véardera
* Kort vag fran tanke till handling * Korrekthet
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AGATHE AUST 9

VAD MOTIVERAR AGATHE AUST

Det ar viktigt for implementerarens arbetstillfredsstallelse och produktivitet att de tillfredsstaller sitt stora
behov av:

* Att kunna konkurrera med andra.

* Att saker runt omkring dem fungerar effektivt.

* Att omsatta idéer och tankar till handling.

* Att snabbt fa kontroll éver nya situationer.

* Att ha majlighet till befordran.

* Att ha mojligheten att kunna vara direkt i kommunikationen med andra.
* Att utnyttja influenser, makt och ansvar.

« Att ta snabba och effektiva beslut.
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AGATHE AUST

MOTIVERA ANDRA

10

De fyra typerna ar motiverade av olika beteendestilar och kommunikationsstilar och férsoker oftast
motivera andra pa samma satt som de sjalva foredrar att bli motiverade.

Om du vill motivera nagon, eller hjalpa nagon att motivera andra, ska du kanna till vilka typer de olika
aktorerna ar. Ha ocksa din egen typ i atanke eftersom ditt eget féredragna beteende kan vara olampligt

om den andra personen inte har samma beteende.

ENTUSIASTEN

* Ta alla chanser att ge bekraftelse

* Ordna sociala aktiviteter

* VVack nyfikenheten

* Framja utbytet av idéer

* Diskutera kanslor och beskriv erfarenheter
» Avdramatisera tekniska detaljer

IMPLEMENTERAREN

+ Betydelsefulla, utmanande och varierande
arbetsuppgifter

* Ge ansvar

+ Ge aterkoppling nar det géller resultat

+ Satt upp tydliga mal

» Skapa konkurrens

» Kommunicera vad som hander pa
ledningsniva

SUPPORTERN

* Gillar mojligheten att samarbeta

» Mgjlighet att arbeta med andra personer

* Visa fortroende och skapa en trygg miljo

» Mgjlighet till konstruktiv dialog

» Ge uppgifter som bidrar till en god atmosfar
» Framja mojligheten att hjalpa och vagleda
andra

ANALYTIKERN

» Anvand fakta nar du ger berém

» Skapa en lugn arbetsatmosfar

 Satt generodsa tidsfrister

* Tilldela roller som gor att andra soker deras
rad

* Be dem komma med analyser, utvarderingar
och kritik

* Inbjud till grupparbete dar professionalism
uppskattas
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AGATHE AUST 11

MOTIVATION ATT LARA SIG

Att lara sig och att till slut kunna nagot nytt ar en stark motivationsfaktor. Nar vi marker att vi kan goéra
saker som vi tidigare inte kunde eller trodde att vi kunde, ger det oss energi och gor oss redo att ta oss
an nya utmaningar. Alla fyra typerna motiveras av att lara sig pa olika satt.

Nedan finns en bild dver vilka faktorer som motiverar de fyra typernas inlarning.

ENTUSIASTEN

* Inspirerar

* Vill komma igadng snabbt

* Lar sig helst tillsammans med andra
» Experimenterar med praxis

* Intresserad av nya (okanda) saker

* Entusiasmerar andra

Foredrar praktiskt orienterad inlarning
tilsammans med andra, dar det finns plats for
diskussioner och maéjlighet att inspirera
gruppen.

IMPLEMENTERAREN

» Omsatter teori i praktik

« Satter snabbt upp egna mal

» Konkurrerar

* Tar ledningen

* Tar sjalvstandiga beslut

« Satter resultat framfor processen

Foredrar malinriktad inlarning med snabba
och konkreta resultat, dar fokusering ligger pa
prestation snarare an manniskor.

SUPPORTERN

 Observerar

* Intresserar sig for andras perspektiv
» Skapar sammanhallning

+ Oppen fér inspiration

« Satter process framfor resultat

* Litar pa andra

Foredrar informellt samarbete med éppna
dialoger, dar det ar fokus pa inspiration och
personliga intryck.

ANALYTIKERN

» Systematisk

* Plikttrogen

* Fordjupar sig

* Arbetar sjalvstandigt

* Fokuserar pa teori istallet for manniskor och
praxis

* Faststaller logiska strukturer

Foredrar undervisning/féredrag, utforskning av
analytiska modeller och tid att tdnka igenom
saker.
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AGATHE AUST 12

GAPANALYS - BETEENDE/MOTIVATION

Foljande graf jamfér resultaten for beteendestil och motivationsstil.

BETEENDE
—=——= MOTIVATION

ENTUSIASTEN MANNISKOR SUPPORTERN

STYR
yviiaa

_—  ————-- 9

IMPLEMENTERAREN UPPGIFTER ANALYTIKERN

SAMSTAMMIG MOTIVATIONS- OCH BETEENDESTIL

Det priméara resultatet for beteende respektive motivation pavisar ett bra férhallande mellan vad som
motiverar testpersonen och dennes verkliga beteende. Foljaktligen finns det all anledning att anta att
testpersonen ar motiverad for den typen av arbete han/hon fér narvarande har, dar han/hon har goda
forutsattningar att visa det beteende han/hon ar motiverad att ha. Det &r emellertid inte helt klart vad
testpersonen behdver for att motiveras pa lang sikt. Det kan vara bra att testpersonen undersoker detta
med en annan person, som narmaste chef, instruktor eller coach.
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AGATHE AUST 13

UTVECKLINGSKATALOG

Nedan finns ett antal forslag pa utvecklingssteg nar du val kanner till den priméara stilen for Agathe Aust.
Detta ar en kopia av utvecklingskatalogen som kan vara framtagen for Agathe Aust baserat pa svaren i
testet. Baserat pa din kunskap om ditt foretags strategi ska du markera de forslag du anser att Agathe
Aust ska fokusera pa.

Nar du diskuterar dessa fragor med Agathe Aust, fundera pa hur individuella mal, atgarder och
strategier kan stamma Overens, samtidigt som du har motivationen for Agathe Aust i atanke. Se till att
férklara for Agathe Aust varfér du har valt utvecklingsforslagen och se till att du skriver ner det ni valjer
att prioritera infor framtida utveckling.

ALLMANT ARBETSBETEENDE

Forslag pa vad som kan goras for att optimera det allmanna arbetsbeteendet for Agathe Aust:

|:| Uppskatta personliga varderingar: Uppskatta andra personer for deras personlighet istallet for
att bara bedoma dem efter hur de presterar i arbetet. Fraga dem hur de mar och acceptera
deras erfarenhet, intuition och eventuella oro. Manga blir betydligt mer engagerade nar de
kanner sig uppskattade.

|:| Forsiktigt beslutsfattande: Lagg mer tid an du egentligen tycker behdvs pa att ga igenom
detaljerna for beslut som du ska vara med och fatta. Valgrundade beslut kan ofta utforas
snabbare.

|:| Odmijukhet: Se vad som hander nar du later andra ta beslut och & sin vilja igenom. Ibland kan
effektiva I0sningar uppsta som du inte hade tankt pa sjalv.

|:| Stilla din otalighet: Ta ett djupt andetag. Rakna till 10. Sov pa saken. Din otalighet kan bidra till
att skapa energi och fokusering pa ditt arbete, men lat det inte leda till felaktiga I16sningar eller
forhastade beslut.

KOMMUNIKATION

Forslag pa vad som kan goras for att férbattra kommunikationsformagan hos Agathe Aust:

|:| Aktivt lyssnande: Lar dig hur man lyssnar uppmarksamt och bredda din forstaelse for andra
genom att stélla konstruktiva fragor om saker som de sager. Detta gor att du blir battre pa att
anpassa din kommunikation efter dem du kommunicerar med.

Bekrafta andra: Visa forstaelse, uppskattning och tilltro till andras potential. Det starker deras
sjalvfortroende och engagemang for arbetet, vilket gor er alla mer effektiva.

Tank pa detta nar du anpassar din kommunikation till dem. Nar andra kanner att du bryr dig, blir
de troligen motiverade att arbeta mer effektivt.

Forklara dig: Utnyttja din kommunikationsférmaga till att férklara for andra varfor du sager det
du séger. Aven om du &r bast pa att vara direkt och rak kan det skapa barriarer mot vissa
personer, som kan bli évervaldigade av ditt direkta satt. Det kan innebara att de har svart att
forsta dig eller sa kanske de missforstar dig, vilket skapar ineffektivitet.

|:| Lyssna pa andras kanslor: Lagg marke till deras kroppssprak, tonlage och hur de uttrycker sig.
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AGATHE AUST 14

MOTIVATION

Forslag pa hur man kan 6ka motivationen for Agathe Aust:

|:| Dra ner pa tempot: Ta det lugnt nar du tanker ut nya mal och bli inte rastlés. Nar utbyte av
idéer och asikter tar upp tid under métena kan du komma med ett mal som: Vem kan ténka ut
flest idéer? | vilken utstrackning kan en idé utvecklas eller forbattras? Vem kan tanka ut de mest
innovativa idéerna? Och sa vidare.

|:| Kénslighet: Lat andra prata om sina kanslor. Aven om du inte &r inblandad sjalv, kan du genom
att lata kollegerna prata om sina kanslor uppna storre valbefinnande och féljaktligen battre
resultat.

Grundlighet: Se till att ta hjalp av personer som trivs med att vara noggranna nar det ar viktigt
att inga detaljer utelamnas. Aven om du inte ar intresserad av detaljerna, kan de innehalla
viktiga argument och beslutsgrundande information.

|:| Rutiner: Flytta din fokusering fran trottsam repetition och se hur arbetet kan géras smartare,
battre, enklare, snabbare etc. Implementeraren kommer formodligen aldrig att gilla rutiner, men
kan bli mer effektiv pa att hantera rutinarbete.
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