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OPTO DIMENSIONER— OVERSIKT

Pd foljande sidor hittar du beteendebeskrivningar och fragestdllningar for aspekterna som bygger
upp respektive dimension.

PAVERKAN - bestamdhet, kommunikation och sjalvfortroende (sid 4-6)

En hog grad av paverkan innebar att man tar ledning, kommunicerar évertygande
och har ett gott sjalvfértroende i alla typer av sociala situationer.

ATERHAMTNINGSFORMAGA - stabilitet och stresshantering (sid 7-8)

En hdg grad av dterhamtningsformaga innebar att man haller huvudet kallt i alla situat-
ioner och kan enkelt hantera press.

SAMARBETE - altruism, natverkande och tillit (sid 9-11)

En hog grad av samarbete innebar att man stottar andra, trivs med att socialisera och
visar en hog tilltro till andra.

EFFEKTIVITET - drivkraft, malorientering och flitighet (sid 12-14)

En hog grad av effektivitet innebar att man ar padrivande och stravar mot mal med en
hog sjalvdisciplin.

LEVERANS - struktur och kvalitetssakring (sid 15-16)

En hoég grad av leverans innebar att man har ordning och reda i sitt arbete och fokuserar
pa detaljer och kvalitet i hog grad.

EFTERLEVNAD - plikttrogenhet och uppriktighet (sid 17-18)

En hog grad av efterlevnad innebar att man visar stor ansvarskansla och ar arlig och akta.

SNABBTANKTHET - intellekt och problemldsning (sid 19-20)

En hog grad av snabbtankthet innebar att man ar 6ppen for nya arbetssatt och metoder
och tror pa sin egen férmaga att kunna lara sig att snabbt och ta sig an komplexa uppgif-
ter.

INNOVATION - anpasshingsbarhet, skarpsinne och risktagande (sid 21-23)

En hdg grad av innovation innebar att man ar forandringsbenagen, kommer med idéer och
ar vaghalsig.

Sid 3 (23)
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PAVERKAN

1 2 3/4/5 6 7.8 9 10

Bestamdhet - mater graden av beslutsamhet.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%)

Agerar passivt under mé-
ten. Foredrar att andra dri-
ver diskussioner. Har svart
for att dvertyga andra.

STEN 4-5 (15%, 20%)
Agerar avvaktande under
moten. Delar asikt efter att
andra har uttalat sig. Tar
initiativ om andra inte gér
det.

STEN 6-7 (20%, 15%)
Agerar aktivt under méten.
Motiveras av att ta led-
ningen och uttrycker asik-
ter och férslag. Kan éver-
tyga andra.

STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Agerar mycket aktivt un-
der méten. Uttrycker
garna sina asikter, aven
om andra inte haller med.
Argumenterar och 6verty-

gar andra.

Kan du beskriva en situation dar du var tvungen att uttrycka en asikt under ett méte, trots att du
visste att andra inte skulle halla med dig? Hur argumenterade du och hur paverkade det métets
resultat?

Situation: Vilket méte var det och vad diskuterades?

Uppgift: Vad var din asikt och varfér var den viktig?

Handling: Hur uttryckte du din asikt och hur argumenterade du for den?
Resultat: Hur reagerade andra och vad blev utfallet?

Beratta om ett tillfille nar du behévde 6vertyga dina kollegor om att félja din idé under ett méte.
Hur gick du tillvaga och vad blev resultatet?

Situation: Vad diskuterades under métet?

Uppgift: Vad ville du dvertyga dina kollegor om?

Handling: Vilka argument anvande du och hur bemotte du motargument?
Resultat: Lyckades du overtyga dem och vad blev konsekvensen?

Kan du ge ett exempel pa en gang nar du aktivt drev en fraga under ett moéte, trots att du métte
motstand? Hur paverkade ditt engagemang beslutet som togs?

Situation: Vad var det fér méte och vilken fraga drev du?

Uppgift: Vad var malet med att driva denna fraga?

Handling: Hur argumenterade och dvertygade du de andra deltagarna?
Resultat: Vad blev utfallet av motet?

Beskriv en situation dar du var tvungen att tala upprepade ganger under ett méte for att saker-
stalla att din asikt hérdes. Hur hanterade du situationen och vad blev resultatet?

Situation: Vilken typ av moéte var det och vad diskuterades?
Uppgift: Vilken asikt hade du och varfér var den viktig?

Handling: Hur sakerstallde du att din asikt blev hérd och beaktad?
Resultat: Vad blev resultatet av dina anstrangningar?

Sid 4 (23)
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PAVERKAN

Kommunikation - mater graden av uttrycksfullhet.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Tar mycket sallan initiativ  |[Kan prata med andra nar |Tar garna initiativ att tala  [Startar garna samtal med
till att tala med nya perso- |dessa tar initiativ till sam- |med andra, och driver kon-landra oavsett situation.

ner. Later andra leda kon- |[tal. versationen. Har férmaga |Berattar pa ett levande
versationen. att fdnga uppmarksamhet- |satt som upplevs som
en hos andra. fangslande.

Kan du ge ett exempel pa en gang nar du initierade ett samtal med en grupp manniskor du inte
kande? Hur fick du igang samtalet, och hur reagerade de andra?

Situation: Var befann du dig och vilka var personerna?

Uppgift: Vad ville du uppna genom att starta samtalet?

Handling: Hur inledde du samtalet och gjorde det engagerande?
Resultat: Hur reagerade de andra och vad blev utfallet av samtalet?

Beskriv en situation dar du behévde forklara nagot komplext for en grupp, och lyckades géra det
pa ett levande och fangslande satt. Hur gjorde du det, och vad blev resultatet?

Situation: Vad behdvde du foérklara och for vilka?

Uppgift: Vad var malet med din kommunikation?

Handling: Vilka metoder anvande du for att géra det intressant och lattforstaeligt?
Resultat: Hur reagerade gruppen och forstod de vad du férklarade?

Kan du beratta om ett tillfalle nar du tog initiativ till ett spontant samtal med en kollega eller chef
som ledde till en positiv férandring? Hur gick du tillvaga och vad blev utfallet?

Situation: Nar och var skedde detta samtal?

Uppgift: Vad ville du uppna med samtalet?

Handling: Hur startade du samtalet och holl det engagerande?

Resultat: Vad var den positiva forandringen som skedde som ett resultat av samtalet?

Beskriv en gang nar du anvande din berattarférmaga for att engagera en grupp eller ett team un-
der en presentation eller ett méte. Hur gjorde du och vilken effekt hade det?

Situation: Vilken typ av presentation eller moéte var det?

Uppgift: Vad var syftet med att engagera gruppen?

Handling: Hur gjorde du din berattelse levande och fangslande?

Resultat: Hur reagerade gruppen och vad blev resultatet av din presentation?

Sid 5 (23)
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PAVERKAN

Sjalvfoértroende - mater graden av sjalvsakerhet,

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Kanner sig inte bekvam Ar garna i centrum nar det |Satter sig garna i situation- |Vill gdrna hamna i cent-
med att st i centrum. handlar om omraden som |er som innebar att hamna i [rum. Kanner sig saker i

hen beharskar. centrum. alla typer av sociala situ-
ationer.

Kan du ge ett exempel pa en gang nar du frivilligt tog pa dig en ledarroll i en social eller profess-
ionell situation? Hur hanterade du att vara i centrum, och vad blev resultatet?

Situation: Vad var ssmmanhanget och vilken roll tog du pa dig?

Uppgift: Vad var ditt mali situationen?

Handling: Hur agerade du for att leda gruppen och kanna dig trygg i rollen?
Resultat: Vad blev utfallet av din insats?

Beratta om en situation dar du var den som tog initiativet att prata infor en stor grupp, trots att ing-
en annan ville. Hur kdnde du dig, och vad blev resultatet?

Situation: Vilken typ av grupp var det och vad var amnet?

Uppgift: Vad ville du uppna med att prata infér gruppen?

Handling: Hur sakerstallde du att du framstod som sjalvsaker och tydlig?
Resultat: Hur reagerade gruppen och vad blev effekten av ditt initiativ?

Kan du beskriva ett tillfalle nar du med sjalvsakerhet deltog i en social situation dar du inte kande
nagon? Hur lyckades du hantera situationen och skapa kontakt med andra?

Situation: Vad var det fér typ av social situation?

Uppgift: Hur tankte du nar du narmade dig andra och startade konversationer?
Handling: Vad gjorde du for att kanna dig saker och trygg?

Resultat: Hur gick det att knyta kontakter och hur kande du dig efterat?

Beskriv en gang nar du sékte dig till centrum av uppmarksamheten i en professionell eller social
miljé. Hur hanterade du att vara i fokus, och vad blev resultatet av ditt agerande?

Situation: | vilken miljé var detta och varfor ville du vara i centrum?

Uppgift: Vad ville du uppna genom att vara i centrum?

Handling: Hur agerade du fér att sakerstalla att du behdll sjalvfortroendet?
Resultat: Vad blev utfallet av ditt agerande och hur paverkade det situationen?

Sid 6 (23)
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ATERHAMTNINGSFORMAGA [ENENENTSERCHE AR NN

Stabilitet - mater graden av att behdlla fattningen.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Vid hog press har perso-  [Forsdker lagga band pa Haller huvudet kallt aven |Haller alltid huvudet kallt.
nen samre férmaga att sig. Haller tillbaka de mest [nar hen upplever situation-|Ser till att andra inte upp-
halla huvudet kallt och negativa reaktionerna, er som frustrerande. lever hens frustration
lagga band pa sina kans- [men andra kan se vad som
lor. hander inombords.

Kan du beskriva en situation dar du stalldes infér en stor utmaning eller kris pa jobbet, men anda
lyckades behalla lugnet? Hur hanterade du situationen och vad blev resultatet?

Situation: Vad var det for utmaning eller kris du stalldes infor?

Uppgift: Vad behdvde du uppna eller lésa i den situationen?

Handling: Hur agerade du fér att halla huvudet kallt och behalla lugnet?
Resultat: Hur paverkade ditt lugn utfallet av situationen?

Beratta om en gang nar du kande dig frustrerad pa jobbet, men anda lyckades délja det fér andra.
Hur hanterade du dina kanslor, och vad blev effekten pa dina kollegor eller teamet?

Situation: Vad var det som orsakade din frustration?

Uppgift: Vad behdvde du gora trots din frustration?

Handling: Hur sag du till att andra inte markte din frustration?
Resultat: Hur paverkade ditt agerande situationen och dina kollegor?

Kan du ge ett exempel pa en situation dar du behévde hantera en stressig eller pressande situat-
ion utan att visa det utat? Hur gick du tillvaga, och vad blev resultatet?

Situation: Vad var det fér stressig situation du befann dig i?

Uppgift: Vad var ditt mal eller ansvar i den situationen?

Handling: Hur hanterade du stressen och undvek att visa det fér andra?
Resultat: Vad blev utfallet av situationen och hur paverkades de andra?

Beskriv en gang nar du befann dig i en konflikt eller svar situation med en kollega eller kund. Hur
lyckades du behalla ditt lugn och lésa problemet?

Situation: Vad var det fér konflikt eller svar situation?

Uppgift: Hur planerade du att hantera konflikten eller problemet?

Handling: Vilka strategier anvande du fér att behalla lugnet och hantera situationen?
Resultat: Hur léste sig situationen och vad blev effekten pa relationen?

Sid 7 (23)
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ATERHAMTNINGSFORMAGA [ENENENTSERCHE AR NN

Stresshantering — mater hur hog press hanteras.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Har svart att hantera Haller sig lugn aven nar Skapar enkelt en dverblick |Kan enkelt lagga undan
manga uppgifter samtidigt.|det ar mycket att gora. Kan|éver situationen aven nar [kanslan av stress for att
Blir latt 6vervaldigadiar- |fa problem nar det hander |ovantade saker hander. fokusera pa arbetet i pres-
betet. ovantade saker i arbetet.  |Arbetar effektivt och foku- |sade situationer.

Gor annat for att fa distans. |serat aven under press.

Kan du beskriva en situation dar du stalldes infér en tight deadline eller hég arbetsbelastning,
men lyckades halla stressen under kontroll fér att fokusera pa uppgiften? Hur hanterade du situ-
ationen och vad blev resultatet?

Situation: Vad var det for uppgift eller projekt med tight deadline?

Uppgift: Vad var ditt ansvar i situationen?

Handling: Hur lyckades du lagga undan kanslan av stress och fokusera pa arbetet?
Resultat: Vad blev utfallet av din insats?

Beratta om ett tillfalle nar du behévde hantera flera uppgifter samtidigt under press. Hur lyckades
du prioritera och fokusera utan att lata stressen paverka dig?

Situation: Vilka uppgifter behdvde du hantera samtidigt?

Uppgift: Hur planerade du att hantera arbetsbelastningen?

Handling: Hur lyckades du halla stressen i schack och fokusera pa det viktigaste?
Resultat: Hur gick det och vad blev resultatet av ditt arbete?

Kan du ge ett exempel pa en gang nar du var tvungen att arbeta under extremt pressade foérhal-
landen? Hur hanterade du stressen och lyckades prestera pa topp?

Situation: Vad var det fér pressade férhallanden du arbetade under?

Uppgift: Vad var malet eller kravet i situationen?

Handling: Vilka strategier anvande du for att hantera stressen och bibehalla fokus?
Resultat: Vad blev utfallet av ditt arbete under dessa forhallanden?

Beskriv en gang nar du var tvungen att forbli lugn och fokuserad trots att du kande dig 6évervaldi-
gad av stress. Hur lyckades du hantera dina kanslor och fortsatta arbeta effektivt?

Situation: Vad var det som gjorde dig évervaldigad av stress?

Uppgift: Vad behévde du uppna trots kanslan av stress?

Handling: Hur lyckades du lagga undan kanslan av stress och fortsatta arbeta?
Resultat: Vad blev resultatet av ditt arbete och hur paverkades situationen?

Sid 8 (23)
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SAMARBETE

Altruism - mater graden av stottning.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Lagger inte s mycket tid [Forsdker hjalpa andra nar |Anser att det ingar i jobbet |Far energi av att stétta
pa att stétta andra. det finns tid. Stottar med  [att hjalpa sina kollegor. andra och visar stor han-

enklare saker. Erbjuder garna sin hjalp.  |syn mot andra.

Kan du beskriva en situation dar du gick utéver det forvantade for att hjalpa en kollega eller med-
arbetare? Hur paverkade ditt stod dem och vad blev resultatet?

Situation: Vilken situation var det dar nagon behdvde hjalp?

Uppgift: Vad var det specifika behovet eller problemet?

Handling: Vad gjorde du fér att stotta dem och hur visade du hansyn?
Resultat: Hur paverkades den person du hjalpte och vad blev resultatet?

Beratta om ett tillfalle nar du stallde upp fér en kollega eller van, trots att det innebar en personlig
uppoffring for dig. Hur hanterade du situationen och vad blev effekten?

Situation: Vad var det féor omstandigheter dar du behévde stalla upp?
Uppgift: Vad behdévde du gora for att hjalpa till?

Handling: Hur visade du hansyn och stod, trots att det var en uppoffring?
Resultat: Hur paverkade ditt agerande den andra personen och situationen?

Kan du ge ett exempel pa nar du tog initiativ till att stétta en grupp eller team, utan att sjalv ha na-
got direkt ansvar for det? Hur paverkade ditt stéd gruppens arbete och resultat?

Situation: Vad var det fér grupp eller team du stottade?

Uppgift: Vilka utmaningar stod gruppen infér?

Handling: Hur agerade du fér att stétta dem och visa hansyn?

Resultat: Hur paverkade ditt stod gruppens prestation och samarbete?

Beskriv en gang nar du markte att nagon i din omgivning behévde extra stéd eller uppmuntran.
Hur visade du hansyn och vad blev resultatet av ditt st6d?

Situation: Vad var det som fick dig att inse att personen behdvde stoéd?
Uppgift: Vad gjorde du for att stotta och uppmuntra dem?

Handling: Hur visade du hansyn och empati i situationen?

Resultat: Hur paverkades personen av ditt stéd och vad blev resultatet?

Sid g (23)
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SAMARBETE

Natverkande - mater hur man odlar relationer.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Foredrar att socialisera Tycker om att umgas med |Ar social och sallskaplig.  [Ar mycket social och sall-
med fa personer. Lagger [andra, men ser helst att Far energi av andra manni- [skaplig. Soker upp sam-
inte s mycket tid pd att  [andra initierar kontakten. [skor. manhang for att sociali-
skapa nya relationer, Gillar situationer som inne- sera.

bar social kontakt.

Kan du beskriva en situation dar du aktivt s6kte upp en natverkande méjlighet, trots att det inte
fanns nagot omedelbart behov? Hur paverkade detta ditt arbete eller din karriar pa lang sikt?

Situation: Vilket ssmmanhang eller evenemang deltog du i?

Uppgift: Vad var ditt mal med att natverka vid detta tillfalle?

Handling: Hur tog du initiativ till att socialisera och knyta kontakter?

Resultat: Vad blev utfallet av dina anstrangningar, bade kort- och langsiktigt?

Beratta om ett tillfalle nar du gick utanfér din komfortzon for att natverka med nya personer. Hur
tog du kontakt med dem och vad blev resultatet av dessa nya relationer?

Situation: Vad var det for typ av evenemang eller miljé dar du natverkade?
Uppgift: Hur planerade du att narma dig nya manniskor?

Handling: Vad gjorde du for att skapa kontakt och bygga relationer?

Resultat: Hur paverkade dessa nya kontakter ditt arbete eller personliga natverk?

Kan du ge ett exempel pa nar du anvande din sociala férmaga for att skapa nya professionella re-
lationer? Hur hjalpte dessa relationer dig eller ditt team framoéver?

Situation: | vilket sammanhang byggde du dessa nya relationer?
Uppgift: Vad ville du uppna genom att socialisera och natverka?
Handling: Hur skapade du och upprattholl dessa relationer?

Resultat: Hur bidrog dessa relationer till din eller ditt teams framgang?

Beskriv en gang nar du aktivt organiserade eller deltog i ett socialt evenemang fér att utoka ditt
natverk. Hur gick du tillvaga for att maximera dina kontakter, och vad blev resultatet?

Situation: Vilken typ av evenemang eller tillstallning var det?

Uppgift: Vad var ditt mal med att organisera eller delta i detta evenemang?
Handling: Hur tog du initiativ till att socialisera och knyta nya kontakter?
Resultat: Vad blev resultatet av dina natverksinsatser efter evenemanget?

Sid 10 (23)
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SAMARBETE

Tillit - mater graden av tilltro till andra.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Lagger liten vikt pa att visa|Tror att andra vill géra sitt  [Har tilltro till andra och tror |Tror gott om andra och
tilltro till andra. basta, men visar en viss pa deras goda vilja. anser att alla har goda

skepsis. avsikter.

Kan du beskriva en situation dar du valde att lita pa en kollega eller teammedlem trots att det
fanns risker eller osakerheter? Hur paverkade ditt fortroende deras prestation och resultatet av
arbetet?

Situation: Vilken situation eller projekt var det dar du valde att lita pa nagon?
Uppgift: Vad var ditt mal eller ansvar i den situationen?

Handling: Hur visade du ditt fortroende for personen och deras avsikter?
Resultat: Hur paverkades situationen eller projektet av ditt fortroende?

Beratta om ett tillfalle nar du visade tillit till en person trots att andra tvivlade pa dem. Hur age-
rade du, och vad blev resultatet av din installning?

Situation: Vad var det fér situation dar andra tvivlade pa personen?

Uppgift: Vilken roll spelade du i att visa fortroende?

Handling: Hur stédde du personen och visade att du trodde pa deras goda avsikter?
Resultat: Hur paverkade ditt fortroende personens beteende och situationens utgang?

Kan du ge ett exempel pa en gang nar du utgick ifran att ndgon hade goda avsikter, trots tidigare
negativa erfarenheter? Hur hanterade du situationen och vad blev resultatet?

Situation: Vad var det for tidigare erfarenheter som kunde ha paverkat dig?
Uppgift: Vad ville du uppna genom att visa tillit trots dessa erfarenheter?
Handling: Hur visade du att du trodde pa personens goda avsikter?
Resultat: Hur paverkade ditt agerande relationen och resultatet?

Beskriv en gang nar du aktivt valde att ge nagon fértroende och frihet i en situation dar det krav-
des ansvar. Hur paverkade detta deras beteende och utfallet av situationen?

Situation: Vilken uppgift eller projekt var det dar du gav nagon frihet och fortroende?
Uppgift: Vad var ditt mal med att visa fortroende i den situationen?

Handling: Hur kommunicerade du ditt fértroende och tro pa deras avsikter?

Resultat: Hur paverkades personens prestation och resultatet av ditt fértroende?

Sid 11 (23)
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EFFEKTIVITET

Drivkraft - mater engagemang for att sakerstalla framsteg.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Inte s& padrivande i sitt Padrivande vid behov. Padrivande och sakerstal- |Valdigt padrivande, bade i
arbete. ler att arbetet utférs. sitt egna arbete och and-

Kan du beskriva en situation dar du drev ett projekt framat, trots att andra verkade tveksamma el-
ler omotiverade? Hur lyckades du fa bade dig sjalv och teamet att halla motivationen uppe och
slutfora arbetet?

Situation: Vilket projekt eller uppgift var det och varfér var andra tveksamma?

Uppgift: Vad var ditt ansvar och mal i situationen?

Handling: Hur agerade du for att halla motivationen uppe hos bade dig sjalv och andra?
Resultat: Vad blev resultatet av dina anstrangningar att driva projektet framat?

Beratta om ett tillfalle nar du satte héga mal for dig sjalv och teamet och drev pa for att uppna
dem. Hur hanterade du eventuellt motstand eller hinder, och vad blev resultatet?

Situation: Vilka hoga mal satte du upp och i vilket sammanhang?

Uppgift: Vad var utmaningen med att uppna dessa mal?

Handling: Hur motiverade du dig sjalv och teamet for att 6vervinna hinder?
Resultat: Vad blev resultatet av ditt driv och era gemensamma anstrangningar?

Kan du ge ett exempel pa en gang nar du aktivt tog initiativ till att forbattra ett arbetsflode eller
en process, och lyckades fa andra med pa taget? Hur drev du férandringen och vad blev utfallet?

Situation: Vilket arbetsflode eller process behdvde férbattras?

Uppgift: Vad var ditt mal med att initiera forandringen?

Handling: Hur agerade du for att driva igenom férbattringen och engagera andra?
Resultat: Vad blev resultatet av férandringen och hur paverkade det arbetet?

Beskriv en gang nar du drev pa for att na ett kritiskt mal under tidspress. Hur lyckades du halla
bade ditt eget och andras arbete fokuserat och effektivt?

Situation: Vilket mal behoévde uppnas och under vilken tidspress?

Uppgift: Vilka utmaningar stod du infér for att uppna malet?

Handling: Hur agerade du for att driva pa och halla fokus hos dig sjalv och andra?
Resultat: Vad blev utfallet av ditt driv och hur hanterades tidspressen?
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EFFEKTIVITET

1 2 3 4 5 6 7 8 g9 10

Malorientering - madter fokus pad att uppna resultat.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%)

Lagger inte vikt vid resul-
tat och mal.

STEN 4-5 (15%, 20%)

Arbetar for att uppna upp-
satta mal i tid.

STEN 6-7 (20%, 15%)
Anser att mal ar viktiga fér
att fa saker gjorda. Satter
garna upp egna mal. Arbe-

STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Satter upp egna, mycket
ambitidsa, mal for sitt ar-
bete och arbetar malmed-

tar konsekvent for att
uppna mal.

vetet for att uppna dessa.

Kan du beskriva en situation dar du satte upp ett mycket ambitiost mal for dig sjalv i ditt arbete?
Hur planerade du for att uppna det och vilka steg tog du foér att halla dig pa ratt spar?

Situation: Vad var det for mal du satte upp och i vilkket sammanhang?

Uppgift: Vad var din plan for att uppna malet?

Handling: Hur arbetade du malmedvetet och vilka konkreta steg tog du?

Resultat: Lyckades du uppna malet och vad blev resultatet av dina anstrangningar?

Beratta om ett tillfalle nar du nadde ett ambitiost mal du satt upp for dig sjalv. Vilka utmaningar
stoétte du pa och hur 6vervann du dem?

Situation: Vad var malet och varfor var det ambitiost?

Uppgift: Vilka utmaningar férvantade du dig och hur férberedde du dig for dem?

Handling: Hur 6évervann du de hinder du stétte pa under vagen?

Resultat: Vad blev resultatet av ditt arbete och hur kande du dig efter att ha uppnatt malet?

Kan du ge ett exempel pa en gang nar du satte upp ett hégt mal som kravde langsiktig planering
och uthallighet? Hur sag din plan ut och hur lyckades du halla fokus tills malet var uppnatt?

Situation: Vad var det langsiktiga malet du satte upp?

Uppgift: Hur planerade du ditt arbete for att na detta mal?

Handling: Vilka strategier anvande du for att halla motivationen och fokus uppe under processen?
Resultat: Hur gick det och vad blev effekten av att du nadde ditt mal?

Beskriv en gang nar du satte upp ett mal som lag éver de férvantningar som stalldes pa dig. Hur
balanserade du detta med dina andra ansvarsomraden och hur lyckades du uppna det?

Situation: Vad var malet och hur dversteg det de normala férvantningarna?

Uppgift: Hur balanserade du malarbetet med andra ansvarsomraden?

Handling: Hur prioriterade du ditt arbete och vilka steg tog du for att sakerstalla framgang?
Resultat: Vad blev resultatet av ditt arbete och hur paverkade det dina dvriga uppgifter?
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EFFEKTIVITET

Flitighet - mater stravsamhet och sjalvdisciplin.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Kan ha svart att slutféra  |Bibehaller fokus pa det va- |Koncentrerar sig pa den Fokuserar helt och hallet
uppgifter och bibehalla sentliga aven nar det dyker [arbetsuppgift som har pa- |pa sina egna arbetsupp-
fokus. Skjuter ibland upp  Jupp nya, intressanta upp- |bdrjats. Avslutar denna gifter. Later sig inte sto6-
uppgifter som inte motive-|gifter. utan att lata sig distraheras [ras av distraktioner i om-
rar. av annat. givningen. Gor fardigt

uppagifter.

Kan du beskriva en situation dar du behévde hantera manga distraktioner men anda lyckades be-
halla ditt fokus och slutféra dina arbetsuppgifter? Hur hanterade du distraktionerna och vad blev
resultatet?

Situation: Vilken arbetsuppgift arbetade du med och vilka distraktioner métte du?
Uppgift: Vad behévde du dstadkomma trots dessa distraktioner?

Handling: Vilka strategier anvande du fér att halla fokus och undvika att bli stord?
Resultat: Hur gick det med arbetsuppgiften och hur paverkade ditt fokus resultatet?

Beratta om ett tillfalle nar du behévde arbeta intensivt under en langre tid for att slutféra en viktig
uppgift. Hur holl du motivationen uppe och undvek distraktioner?

Situation: Vilken uppgift arbetade du med och varfér var den viktig?

Uppgift: Hur planerade du ditt arbete for att halla fokus under en langre tid?
Handling: Hur lyckades du undvika distraktioner och bibehalla motivationen?
Resultat: Vad blev resultatet av ditt arbete och din flitighet?

Kan du ge ett exempel pa nar du hade flera uppgifter att slutféra under tidspress men anda lycka-
des halla dig fokuserad pa varje uppgift? Hur prioriterade du och hanterade distraktioner?

Situation: Vilka uppgifter behévde du slutféra och under vilken tidspress?

Uppgift: Hur prioriterade du mellan uppgifterna?

Handling: Hur hanterade du distraktioner och sakerstallde att varje uppgift blev klar i tid?
Resultat: Hur gick det med att slutféra uppgifterna och vad blev effekten av ditt fokus?

Beskriv en gang nar du stalldes infér en uppgift som kravde langvarig koncentration. Hur lyckades
du halla fokus och vad gjorde du for att se till att uppgiften blev fardig?

Situation: Vilken uppgift arbetade du med och varfor kravde den langvarig koncentration?
Uppgift: Hur planerade du for att kunna halla fokus under hela arbetet?

Handling: Vilka tekniker anvande du for att halla dig fokuserad och undvika distraktioner?
Resultat: Vad blev resultatet av att du lyckades halla fokus och slutféra uppgiften?
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LEVERANS

Struktur - mater i vilken grad nagon dar organiserad.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Stors inte av oordning. Accepterar en viss oord-  [Skapar ordning och reda  [Ar mycket organiserad, har
Tycker inte att ordning ochning. Tycker inte alltid att  [runtomkring sig. Sakerstal-|ordning pa sina saker. FOL-
reda ar sa viktigt. instruktioner behdver fol- |ler att aven andra foljer jer riktlinjer och ser till att

jas. Har en pragmatisk syn |befintliga riktlinjer. andra ocksa gor det.

pa att félja riktlinjer.

Kan du beskriva en situation dar din férmaga att vara organiserad hjalpte dig att hantera en kom-
plex uppgift eller projekt? Hur strukturerade du ditt arbete och vad blev resultatet?

Situation: Vad var det for komplex uppgift eller projekt?

Uppgift: Hur planerade du ditt arbete for att halla ordning och struktur?
Handling: Vilka specifika atgarder tog du for att organisera dig och ditt arbete?
Resultat: Vad blev resultatet av din organiserade approach?

Beratta om ett tillfialle nar du behovde sakerstilla att bade du och ditt team féljde riktlinjer eller
procedurer. Hur sag du till att alla holl sig till strukturen och vad blev utfallet?

Situation: Vilken situation kravde att riktlinjer foljdes?

Uppgift: Vad var ditt ansvar i att sakerstalla efterlevnad av riktlinjerna?
Handling: Hur kommunicerade och 6vervakade du att alla foljde riktlinjerna?
Resultat: Hur paverkade detta teamets arbete och resultat?

Kan du ge ett exempel pa nar du organiserade ett arbetsomrade eller ett projekt fran grunden?
Hur skapade du en struktur och hur hjalpte det dig och andra att arbeta effektivt?

Situation: Vilket arbetsomrade eller projekt behdvde struktureras?
Uppgift: Vad behdvde organiseras och hur planerade du det?
Handling: Vilka steg tog du for att skapa ordning och struktur?
Resultat: Hur férbattrade din organisering arbetsflodet och resultaten?

Beskriv en gang nar du genom att halla ordning pa dina saker och din tid hjalpte dig att hantera en
kravande arbetsbelastning. Hur planerade och organiserade du ditt arbete?

Situation: Vad var det for kravande arbetsbelastning du hanterade?

Uppgift: Hur prioriterade du och strukturerade dina uppgifter?

Handling: Vilka verktyg eller metoder anvande du fér att halla ordning och félja tidsplanen?
Resultat: Hur hjalpte din struktur dig att hantera arbetsbelastningen och vad blev resultatet?
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LEVERANS

Kvalitetssakring - mater noggrannhet och sinne for detaljer.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Lagger inte sa stor vikt vid |Ar uppmarksam pa detal- [Ar mycket uppmarksam pa[Anser att detaljer &r myck-
detaljer och tycker inte allt |jer, utan att agna alltfor detaljer och &r noggrann. [et viktiga och efterstravar
behodver vara perfekt. mycket tid. perfektion.

Kan du beskriva en situation dar du identifierade en liten detalj som hade stor betydelse for resul-
tatet av ett projekt eller en uppgift? Hur sakerstallde du att denna detalj hanterades korrekt, och
vad blev resultatet?

Situation: Vilket projekt eller uppgift arbetade du med?

Uppgift: Vad var den kritiska detaljen som du identifierade?
Handling: Hur hanterade du denna detalj fér att sakerstalla kvalitet?
Resultat: Hur paverkade ditt fokus pa detaljer det slutliga resultatet?

Beratta om ett tillfalle nar du behévde granska ett arbete eller en process for att sakerstalla att
allt var i linje med héga kvalitetsstandarder. Hur gick du tillvaga och vad upptackte du?

Situation: Vilken typ av arbete eller process granskade du?

Uppgift: Vad var ditt mal med granskningen?

Handling: Hur undersokte du detaljerna for att sakerstalla kvaliteten?
Resultat: Vad upptackte du och hur forbattrades kvaliteten som ett resultat?

Kan du ge ett exempel pa nar ditt fokus pa detaljer hjalpte till att undvika ett potentiellt misstag
eller problem? Hur sakerstallde du att detta inte paverkade slutresultatet?

Situation: Vad var det potentiella misstaget eller problemet?

Uppgift: Hur upptackte du detta och vad behdvde goras?

Handling: Vilka atgarder tog du for att ratta till eller undvika problemet?
Resultat: Hur paverkade din insats slutresultatet?

Beskriv en gang nar du arbetade med en uppgift dar perfektion var avgérande. Hur hanterade du
detaljerna och vad gjorde du for att sakerstalla att resultatet blev perfekt?

Situation: Vilken uppgift arbetade du med dar perfektion var avgérande?

Uppgift: Vad gjorde du for att sakerstalla att varje detalj uppfyllde hoga standarder?
Handling: Hur organiserade du ditt arbete fér att uppna perfektion?

Resultat: Vad blev resultatet av ditt arbete och hur paverkades kvaliteten?
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EFTERLEVNAD

Plikttrogenhet - mater graden av om man gor vad som forvéntas av en,

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Tycker inte att det ar vik-  [Bidrar nar det efterfragas, |Tar pa sig aven andras Visar osedvanligt stor an-
tigt att leva upp till andras [men inte mer an vad som |uppgifter nar situationen |svarskansla, bade fér egna
forvantningar. forvantas. sa kraver. Tycker det ar och andras uppgifter. Vill

viktigt att leva upp till and- [alltid overtraffa andras for-
ras forvantningar. vantningar.

Kan du beskriva en situation dar du tog ansvar for att sakerstalla att bade dina egna och andras
uppgifter utférdes korrekt och enligt férvantningarna? Hur hanterade du detta och vad blev resul-
tatet?

Situation: Vilka uppgifter behovde hanteras, bade dina egna och andras?

Uppgift: Vad var ditt mal med att ta extra ansvar i situationen?

Handling: Hur sag du till att alla uppgifter utférdes korrekt och enligt forvantningarna?
Resultat: Hur paverkade ditt ansvarstagande det slutliga resultatet?

Beratta om ett tillfalle nar du gick langre an vad som férvantades av dig for att sakerstalla att ett
projekt eller uppgift blev framgangsrikt. Hur agerade du och vad blev effekten av dina insatser?

Situation: Vilket projekt eller uppgift arbetade du med?

Uppgift: Vad var de ursprungliga forvantningarna pa dig?

Handling: Vad gjorde du for att évertraffa dessa forvantningar?

Resultat: Vad blev resultatet av att du gick langre an vad som forvantades?

Kan du ge ett exempel pa en gang nar du tog initiativ for att forbattra efterlevnaden av regler eller
riktlinjer inom ditt team eller organisation? Hur genomférde du detta och vad blev effekten?

Situation: Vilka regler eller riktlinjer behdvde forbattras i efterlevnaden?

Uppgift: Vad var ditt mal med att ta detta initiativ?

Handling: Hur genomférde du forbattringarna och sag till att andra foljde dem?
Resultat: Hur paverkades teamets arbete eller organisationens mal av dina insatser?

Beskriv en gang nar du uppvisade stor ansvarskansla for att sakerstalla att en viktig uppgift blev
klar i tid och med hog kvalitet. Hur hanterade du utmaningarna och vad blev resultatet?

Situation: Vilken viktig uppgift arbetade du med och varfor var den kritisk?

Uppgift: Vilka utmaningar stod du infor for att uppna ett hogkvalitativt resultat i tid?

Handling: Hur agerade du for att sakerstalla att uppgiften blev klar i tid och med hog kvalitet?
Resultat: Vad blev effekten av ditt ansvarstagande och hur mottogs resultatet?
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EFTERLEVNAD

Uppriktighet — madter graden av akthet och arlighet,

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Tycker inte alltid att det &r [Ar oftast arlig och palitlig. [Tycker det &r viktigt att Ar alltid arlig och lagger
viktigt att vara arlig och vara arlig och palitlig. kraft pa att vara en pAlitlig
palitlig i en situation. och akta person.

Kan du beskriva en situation dar du behévde vara arlig, aven om det var svart eller obekvamt? Hur
hanterade du situationen och vad blev resultatet av din uppriktighet?

Situation: Vad var det for situation dar du behdvde vara arlig?

Uppgift: Varfor var det viktigt att vara arlig i denna situation?

Handling: Hur kommunicerade du ditt arliga budskap pa ett konstruktivt satt?
Resultat: Hur reagerade andra och vad blev resultatet av din arlighet?

Beratta om ett tillfalle nar du valde att vara uppriktig mot en kollega eller chef, trots att det kunde
paverka din relation eller position. Hur agerade du och vad blev effekten av ditt val?

Situation: Vilken typ av situation eller amne kravde din uppriktighet?

Uppgift: Vad riskerade du genom att vara arlig?

Handling: Hur uttryckte du din arliga asikt och hur hanterade du eventuella konsekvenser?
Resultat: Vad blev resultatet for dig och relationen?

Kan du ge ett exempel pa en gang nar din arlighet och palitlighet hjalpte dig att bygga starka re-
lationer i ditt arbete eller privatliv? Hur visade du att du var en akta och palitlig person?

Situation: | vilket ssmmanhang byggde du en stark relation genom arlighet?
Uppgift: Vad var ditt mal med att vara uppriktig i den situationen?

Handling: Hur agerade du for att visa att du var en palitlig och akta person?
Resultat: Hur utvecklades relationen och vad blev effekten av din arlighet?

Beskriv en gang nar du var tvungen att erkanna ett misstag eller fel fér att vara sann mot dig sjalv
och andra. Hur hanterade du detta och vad blev resultatet av ditt arliga erkdannande?

Situation: Vad var det fér misstag eller fel du behdvde erkanna?

Uppgift: Varfor var det viktigt att vara uppriktig i detta fall?

Handling: Hur kommunicerade du ditt erkannande och hanterade situationen?
Resultat: Hur paverkade din arlighet situationen och de inblandade?
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SNABBTANKTHET

Intellekt — mater 6ppenheten for nya kunskaper.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Ar mindre nyfiken pa nya |Ar nyfiken pa att larasig  |Mycket nyfiken pa nya Alltid nyfiken pa nya kun-
kunskaper. nytt och ar éppen for nya |kunskaper och soker situ- |skaper och nya metoder
kunskaper. ationer dar hen far lara och tillvagagangssatt.
nytt.

Kan du beskriva en situation dar din nyfikenhet drev dig att lara dig nagot nytt som férbattrade ditt
arbete eller din prestation? Hur tog du till dig den nya kunskapen och vad blev resultatet?

Situation: Vilket omrade eller amne blev du nyfiken pa?

Uppgift: Vad var ditt mal med att lara dig nagot nytt?

Handling: Hur gick du tillvaga for att skaffa den nya kunskapen och tillampa den?
Resultat: Hur paverkade denna nyfunna kunskap ditt arbete eller prestation?

Beratta om ett tillfalle nar du valde att experimentera med en ny metod eller ett nytt tillvaga-
gangssatt i ditt arbete. Hur genomférde du detta och vad blev effekten?

Situation: Vilken metod eller tillvagagangssatt bestamde du dig for att prova?

Uppgift: Vad var ditt syfte med att experimentera med nagot nytt?

Handling: Hur implementerade du den nya metoden och hur hanterade du eventuella utmaningar?
Resultat: Vad blev resultatet av ditt experimenterande och hur paverkade det ditt arbete?

Kan du ge ett exempel pa en gang nar du aktivt sékte efter ny information eller kunskap for att
lésa ett problem? Hur anvande du denna kunskap och vad blev resultatet?

Situation: Vilket problem behévde du losa?

Uppgift: Vad behdvde du lara dig for att hitta en losning?

Handling: Hur gick du tillvaga for att sbka och tilldampa den nya informationen?
Resultat: Hur paverkade din nyfikenhet och larande lésningen pa problemet?

Beskriv en gang nar du uppmuntrade ditt team eller kollegor att prova ett nytt arbetssatt eller
teknik. Hur presenterade du det nya sattet och vad blev utfallet?

Situation: Vilket arbetssatt eller teknik ville du att teamet skulle prova?

Uppgift: Varfor ansag du att det var viktigt att prova nagot nytt?

Handling: Hur 6vertygade du ditt team eller dina kollegor att testa det nya sattet?
Resultat: Hur gick det med att implementera den nya metoden och vad blev resultatet?
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SNABBTANKTHET

Problemlésning - mdter tron om den egna uppfattningen att arbeta med kom-
plexitet.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Undviker garna komplext [Tycker att hen ar kapabel |Gillar att l6sa problem och [Séker aktivt upp komplexa
arbete och ar osaker pad  [att l&sa komplexa problem [har god tilltro till sin egen |uppgifter och har en stark
hur snabbt man kan lara  |och att lara sig snabbt. féormaga att lara. tilltro till sin egen féormaga
sig. att lara.

Kan du beskriva en situation dar du frivilligt tog dig an en komplex uppgift eller ett problem som
andra undvek? Hur gick du tillvaga for att losa problemet och vad blev resultatet?

Situation: Vilket var det komplexa problemet eller uppgiften du tog dig an?

Uppgift: Varfor ansag du att det var viktigt att l6sa detta problem?

Handling: Vilka metoder eller tillvagagangssatt anvande du fér att l6sa problemet?
Resultat: Vad blev resultatet av dina anstrangningar och hur paverkade det situationen?

Beratta om ett tillfalle nar du stalldes infér ett svart problem och behévde hitta en kreativ l6sning.
Hur gick du tillvaga for att bryta ner problemet och vad blev effekten av din lésning?

Situation: Vilket svart problem stalldes du infor?

Uppgift: Vad var din plan foér att l&sa problemet?

Handling: Hur brot du ner problemet i mindre delar och utvecklade en kreativ lésning?
Resultat: Hur fungerade din losning och vad blev resultatet?

Kan du ge ett exempel pa en gang nar du aktivt sékte upp en utmanande uppgift for att testa och
utveckla din egen problemlésningsformaga? Hur gick du tillvaga, och vad larde du dig av erfaren-
heten?

Situation: Vilken utmanande uppgift eller problem valde du att ta dig an?

Uppgift: Vad var din motivation for att valja just denna uppgift?

Handling: Hur angrep du problemet och vilka steg tog du fér att l&sa det?

Resultat: Vad larde du dig av att ta dig an denna utmaning och hur paverkade det ditt arbete?

Beskriv en gang nar du anvande din formaga att lara snabbt for att losa ett komplext problem. Hur
samlade du den nédvandiga informationen och vad blev resultatet?

Situation: Vilket komplext problem behdvde du l&sa?

Uppgift: Vad behdvde du lara dig for att hitta en losning?

Handling: Hur samlade du in information och anvande din larféormaga for att lésa problemet?
Resultat: Hur paverkade din snabba inlarning formagan att lésa problemet och vad blev resultatet?

Sid 20 (23)

™
m a S t e r LAR DIG MER OM VARA LOSNINGAR PA MASTER.SE

VALUE PEOPLE




INNOVATION

Anpassningsbarhet — mater forandringsbendgenhet,

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Arinte sd intresserad av  [Oppen fér férandring, men |Anpassar sig till férandring [Valkomnar férandring och

forandring. Foredrar det  [behover tid for att anpassa [och far energi av att testa  [anpassar sig mycket en-
valkadnda. ig. nya metoder i sitt arbete.  |kelt till nya metoder och
tillvagagangssatt.

Kan du beskriva en situation dar en ovantad forandring intraffade i ditt arbete? Hur anpassade du
dig till den nya situationen och vad blev resultatet?

Situation: Vilken typ av férandring intraffade och i vilket sammanhang?
Uppgift: Vad kravdes av dig for att hantera forandringen?

Handling: Hur anpassade du dig till den nya situationen och vilka steg tog du?
Resultat: Hur paverkade din anpassningsformaga resultatet av situationen?

Beratta om ett tillfalle nar du snabbt behévde anpassa dig till ett nytt arbetssatt eller en ny me-
tod. Hur hanterade du 6vergangen och vad blev effekten av din anpassningsférmaga?

Situation: Vilket nytt arbetssatt eller metod behévde du anpassa dig till?

Uppgift: Vad var utmaningen med att byta till det nya sattet?

Handling: Hur gick du tillvaga for att snabbt anpassa dig och lara dig den nya metoden?
Resultat: Vad blev resultatet av din anpassning och hur paverkade det ditt arbete?

Kan du ge ett exempel pa en gang nar du frivilligt omfamnade en férandring i ditt arbete och in-
spirerade andra att géra detsamma? Hur kommunicerade du férdelarna med férandringen och
vad blev resultatet?

Situation: Vilken forandring agde rum och varfér behévdes den?

Uppgift: Hur sag du till att inspirera och motivera andra att acceptera férandringen?

Handling: Vilka metoder anvande du for att kommunicera och anpassa dig till forandringen?

Resultat: Hur paverkade din installning och agerande teamets anpassning och det slutliga resultatet?

Beskriv en gang nar du arbetade i en miljé med manga férandringar och standigt nya prioritering-
ar. Hur lyckades du anpassa dig till de férandrade omstandigheterna och vad blev effekten av ditt
satt att hantera det?

Situation: Vilken typ av miljé arbetade du i och vilka férandringar intraffade?

Uppgift: Hur paverkar de standiga férandringarna ditt arbete?

Handling: Hur anpassade du dig till de nya prioriteringarna och arbetade effektivt?

Resultat: Vad blev resultatet av ditt flexibla arbetssatt och hur bidrog det till teamets framgang?
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INNOVATION

Skarpsinne - mater graden av en persons originella ideer.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Inte sa fokuserad pa att Bidrar i diskussioner kring |Kommer ofta med nya, Utmanar standigt. Kommer
vara kreativ och nytan- nya ideer och jobbar garna [innovativa idéer och fér-  [med manga omdanande
kande. vidare med andras forslag. [slag till férandringar. idéer och nya satt att

tanka.

Kan du beskriva en situation dar du utmanade det radande tankesattet eller en etablerad metod i
ditt arbete? Hur presenterade du dina nya idéer och vad blev resultatet?

Situation: Vilken metod eller tankesatt utmanade du och i vilket ssmmanhang?
Uppgift: Vad ville du uppna genom att utmana den etablerade metoden?
Handling: Hur formulerade och presenterade du dina omdanande idéer?
Resultat: Hur togs dina idéer emot och vad blev effekten av ditt nytankande?

Beratta om ett tillfalle nar du féreslog en radikal féorandring eller en ny strategi i ett projekt eller
arbetsprocess. Hur évertygade du andra om att préva din idé och vad blev utfallet?

Situation: Vilket projekt eller process ville du férandra?

Uppgift: Vad var syftet med den nya strategin eller férandringen?

Handling: Hur argumenterade du for din idé och hanterade eventuellt motstand?
Resultat: Hur genomférdes férandringen och vad blev resultatet?

Kan du ge ett exempel pa en gang nar du introducerade ett helt nytt satt att tanka pa ett problem?
Hur lyckades du fa andra att tanka annorlunda och vad blev resultatet av ditt initiativ?

Situation: Vilket problem eller utmaning stod ni infor?

Uppgift: Vad var ditt mal med att introducera ett nytt tankesatt?

Handling: Hur presenterade du ditt nya satt att tanka och engagerade andra i det?
Resultat: Hur paverkade ditt skarpsinne losningen pa problemet och vad blev resultatet?

Beskriv en gang nar du kom med manga omdanande idéer under en diskussion eller ett méte. Hur
valde du vilka idéer att fokusera pa och vad blev effekten av dina bidrag?

Situation: Vilken typ av diskussion eller méte deltog du i?

Uppgift: Vad var ditt mal med att bidra med nya ideer?

Handling: Hur prioriterade och presenterade du de idéer som var mest relevanta?
Resultat: Hur paverkade dina idéer diskussionen eller motets resultat?
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INNOVATION

Risktagande - mater viljan att vara foretagsam.

STEN 1-3 (2%, 4%, 9%) STEN 4-5 (15%, 20%) STEN 6-7 (20%, 15%) STEN 8-10 (9%, 4%, 2%)
Ar inte sa fokuserad pa att |Féredrar det valkanda och |Tar risker men évervager  |Drivs av att ta risker och
ta risker. det som fungerar, men kan |vinsterna. kastar sig garna ut i det
ibland ta ta en risk om det okanda. Kan uppfattas
kravs. som vaghalsig.

Kan du beskriva en situation dar du valde att ta en betydande risk fér att uppna ett mal? Hur utvar-
derade du riskerna och vad blev resultatet av ditt beslut?

Situation: Vilket mal eller projekt handlade det om, och vilken risk innebar det?

Uppgift: Vad hoppades du uppna genom att ta denna risk?

Handling: Hur tog du dig an riskerna och genomférde ditt beslut?

Resultat: Vad blev resultatet av att du tog risken, och hur paverkade det dig och ditt team?

Beratta om ett tillfalle nar du tog ett vaghalsigt beslut utan att ha alla fakta till hands. Hur agerade
du i den osakra situationen, och vad blev effekten av ditt risktagande?

Situation: Vilken situation kravde att du tog ett beslut trots osakerhet?
Uppgift: Vad var utmaningen eller problemet som kravde ett snabbt beslut?
Handling: Hur resonerade du och agerade utan att ha alla fakta?

Resultat: Hur gick det och vad larde du dig av att ha tagit den risken?

Kan du ge ett exempel pa nar du tog initiativ till ett riskfyllt projekt eller en ny idé som andra var
tveksamma till? Hur drev du igenom din idé och vad blev utfallet?

Situation: Vilket projekt eller ide var det som ansags riskfyllt?

Uppgift: Varfor trodde du pa projektet eller idén, trots risken?

Handling: Hur argumenterade du for och genomférde initiativet?

Resultat: Vad blev resultatet av att du tog initiativet, och hur mottogs det av andra?

Beskriv en gang nar du kastade dig ut i det okanda och tog en risk som kunde ha fatt negativa kon-
sekvenser. Hur férberedde du dig, och vad blev resultatet av ditt risktagande?

Situation: Vilket okant omrade eller situation tog du dig an?

Uppgift: Vad ville du uppna genom att ta den har risken?

Handling: Hur forberedde du dig for att hantera de potentiella negativa konsekvenserna?
Resultat: Vad blev utfallet av ditt risktagande, och hur paverkade det dig och din organisation?
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