
 

 

 

dĂůŵĂŶƵƐ�ĨƂƌ�ŝŶůĞĚŶŝŶŐ�ŝ�ŵƵŶƚůŝŐ�KWdK-ĊƚĞƌŬŽƉƉůŝŶŐ 

sŝ�ƐŬĂ�ŶƵ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ�ĞŶ�ĊƚĞƌŬŽƉƉůŝŶŐ�Ăǀ�ĚŝƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƉĊ�KWdK͘ 

,Ƶƌ�ŬćŶĚĞƐ�ĚĞƚ�ĂƩ�ĨǇůůĂ�ŝ�KWdK͍�;Ύ�ĞŬƌćŌĂ�ŬćŶƐůŽƌ͕�ĨƌĊŐĂ�Žŵ�ŵŝůũƂ͕�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ƟĚĞŶ�ĚĞƚ�ƚŽŐͿ 

:ĂŐ�ǀŝůů�ďƂƌũĂ�ŵĞĚ�ĂƩ�ďĞƌćƩĂ�ĂƩ�ũĂŐ�ćƌ�ĐĞƌƟĮĞƌĂĚ�ĂŶǀćŶĚĂƌĞ�ŝ�ƚĞƐƚĞƚ�ǀŝůŬĞƚ�ćƌ�ĞƩ�ŬƌĂǀ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨĊ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�
ĂƩ�ŐĞ�ĞŶ�ŵƵŶƚůŝŐ�ĊƚĞƌŬŽƉƉůŝŶŐ͘� 

KWdK�ćƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐŚĞƚƐƚĞƐƚ�ƐŽŵ�ŵćƚĞƌ�ĚŝƩ�ƚǇƉŝƐŬĂ�ďĞƚĞĞŶĚĞ�ŝ�ĂƌďĞƚƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞƌ͘��ǀƐ�ĚĞƚ�ĚƵ�ŽŌĂƐƚ�ŐƂƌ�ƉĊ�
ũŽďďĞƚ͘�sŝ�ĂŶǀćŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ�Ăǀ�ĚĞŶŶĂ�ƚǇƉ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĚĞƚ�ŐĞƌ�ŽƐƐ�ĞƩ�ŽďũĞŬƟǀƚ�ƵŶĚĞƌůĂŐ�ŬƌŝŶŐ�ĚŝƩ�ũŽďď-ďĞƚĞĞŶĚĞ�ƐŽŵ�
ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĨƂƌ�ƚũćŶƐƚĞŶ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƐƂŬƚ͘ 

Ύ�ĞƌćƩĂ�Žŵ�ǀĂƌ�ŝ�ƌĞŬƌǇƚĞƌŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�Ŷŝ�ďĞĮŶŶĞƌ�Ğƌ�ŽĐŚ�ŚƵƌ�KWdK�ĂŶǀćŶĚƐ�ŝ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐĞŶ͘ 

,ćƌ�ćƌ�ƐũćůǀĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�;Ύ>ćŐŐ�ĨƌĂŵ�ƉƌŽĮů͕�ƵƚĂŶ��ƌŝƚĞƌŝĂͿ͘��Ğƚ�ĮŶŶƐ�ŝŶŐĂ�ƌćƩ�ĞůůĞƌ�ĨĞů�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ƵƚĂŶ�ĂůůĂ�ćƌ�
ŽůŝŬĂ͘�:ƵƐƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ǀŝƐĂ�ƉĊ�ŽůŝŬŚĞƚĞŶ�ƐĊ�ũćŵĨƂƌƐ�ĚŝƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŶŽƌŵŐƌƵƉƉ͘�/�ĚĞƩĂ�ĨĂůů�ćƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ƐǀĞŶƐŬ�
ĂƌďĞƚƐĨƂƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ĚƌǇŐƚ�ϭ ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ĚƵ�ũćŵĨƂƌƐ�ŵŽƚ�ĞŌĞƌƐŽŵ�ƚũćŶƐƚĞŶ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƐƂŬƚ�
ćƌ�ŝ�ĞƩ�ƐǀĞŶƐŬƚ�ĨƂƌĞƚĂŐ͘�EŽƌŵĞŶ�ƐĂŵůĂĚĞƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϭϴ�ŽĐŚ�ĨƂƌĚĞůĂƌ�ƐŝŐ�ĞŶůŝŐƚ�ĞŶ�ŶŽƌŵĂůĨƂƌĚĞůŶŝŶŐ͕�Ěćƌ�
ϳϬй�ŚĂƌ�ĞƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƉĊ�ϰ͕�ϱ͕�ϲ�ĞůůĞƌ�ϳ�ŝ�ǀĂƌũĞ�ƐŬĂůĂ͘��Ğƚ�ǀĂŶůŝŐĂƐƚĞ�ďĞƚĞĞŶĚĞƚ�ŚŝƩĂƌ�ŵĂŶ�ĂůůƚƐĊ�ŝ�ŵŝƩĞŶƌƵͲ
ƚŽƌŶĂ�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŝŶŶĞďćƌ�ŝŶƚĞ�ĂƩ�ĚĞƚ�ćƌ�ŬŽŶƐƟŐƚ�ĞůůĞƌ�ĂǀǀŝŬĂŶĚĞ�ĂƩ�ŚĂŵŶĂ�ŝ�ǇƩĞƌůŝŐŚĞƚƐƌƵƚŽƌŶĂ�ƵƚĂŶ�ƐĞ�ĚĞƚ�
ŵĞƌ�ƐŽŵ�ĂƩ�ďĞƚĞĞŶĚĞƚ�ćƌ�ŵĞƌ�ƚŽŶŐŝǀĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ƚǇĚůŝŐƚ͘�sŝ�ŵćƚĞƌ�ϮϬ�ĂƐƉĞŬƚĞƌ�ƐŽŵ�ŐƌƵƉƉĞƌĂƐ�ŝ�ϴ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƌ�ŽĐŚ�ĚĞƐƐĂ�ĚĞůĂƐ�ƐĞĚĂŶ�ŝŶ�ŝ�ϯ�ŐƌƵƉƉĞƌ͕�DćŶŶŝƐŬŽƌ͕��ƌďĞƚĞ�ŽĐŚ�hƞŽƌƐŬĂŶĚĞ͘� 

ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĚĞůĂƐ�ŵĞĚ�ƌĞŬƌǇƚĞƌĂŶĚĞ�ĐŚĞĨ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĨĊ�ƚĂ�ĚĞů�Ăǀ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŽĐŚ�ŵŝŶĂ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶƚĂƌĞƌ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶŶĂ�ĊƚĞƌŬŽƉƉůŝŶŐ͘�ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƐƉĂƌĂƐ�ŝ�yy�ŵĊŶĂĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĚĂƚĂďĂƐ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ŚŽƐ�
ŽƐƐ͕�ĚćƌĞŌĞƌ�ƌĂĚĞƌĂƐ�ĚĞƚ͘�Kŵ�ĚƵ�ǀŝůů�ĂƩ�ĚŝƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽĐŚ�ĚŝŶĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝŌĞƌ�ŬŽƉƉůĂĚĞ�Ɵůů�ƚĞƐƚĞƚ�ƐŬĂ�ƌĂĚĞͲ
ƌĂƐ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ćŶ�ƐĊ�ćƌ�ĚĞƚ�ďĂƌĂ�ĂƩ�ŚƂƌĂ�Ăǀ�ĚŝŐ�Ɵůů�ŵŝŐ�ƐĊ�ƌĂĚĞƌĂƌ�ũĂŐ�ĚĞƚ�ĚŝƌĞŬƚ͘ 

sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂ�ĚŝƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĚƵ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĨĊ�ďĞƐǀĂƌĂ�ĞƩ�ĂŶƚĂů�ĨƌĊŐŽƌ�ŬŽƉƉůĂƚ�Ɵůů�ĚĞ�
ŽůŝŬĂ�ďĞƚĞĞŶĚĞŶĂ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ŝ�ƉƌŽĮůĞŶ͘�:ĂŐ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ŚĂ�ůŝƚĞ�ŇĞƌ�ĨƌĊŐŽƌ�ŬƌŝŶŐ�ǀŝƐƐĂ�ďĞƚĞĞŶĚĞŶ�ŵĞĚĂŶ�ĂŶĚƌĂ�
ŬĂŶƐŬĞ�ũĂŐ�ŝŶƚĞ�ĨƌĊŐĂƌ�Žŵ�ĂůůƐ͘� 

,Ăƌ�ĚƵ�ŚĂŌ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ůćƐĂ�ŝŐĞŶŽŵ�ĚĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŬƵŶĚĞ�ůĂĚĚĂ�ŶĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ĞŌĞƌ�ŝĨǇůůĂŶĚĞƚ͍�;Ύ>ǇƐƐŶĂ�
ŝŶ�Žŵ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ĨƌĊŐŽƌ�ŬŽƉƉůĂĚĞ�Ɵůů�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚƵ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ŚĂ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ďĞƐǀĂƌĂ�ĚĞŵͿ͘��Ğƚ�ćƌ�
ĞŶ�ƐŬ�WŽćŶŐƌĂƉƉŽƌƚͬhƚƂŬĂĚ�ƉŽćŶŐƌĂƉƉŽƌƚ�;ďĞƌŽĞŶĚĞ�ƉĊ�Žŵ�ĚƵ�ǀŝůů�ĊƚĞƌŬŽƉƉůĂ�ƉĊ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ-�ĞůůĞƌ�ĂƐƉĞŬƚͲ
ŶŝǀĊͿ�ŽĐŚ�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ŵĞƌ�ŝ�ĚĞƚĂůũ�ĚĞƚ�ĚƵ�ƐĞƌ�ƉĊ�ƉƌŽĮůƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Śćƌ͕�ĚǀƐ�ĚŝŶĂ�ŽůŝŬĂ�ďĞƚĞĞŶĚĞŶ�ŝ�ĚĞ�ĊƩĂ�ŽůŝŬĂ�
ĂƐƉĞŬƚĞƌŶĂ͘��Ƶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĨĊ�ƐǀĂƌ�ƉĊ�ĚŝŶĂ�ĨƌĊŐŽƌ�ŽĐŚ�ƐŽŵ�ƐĂŐƚ͕�ćǀĞŶ�Ɛũćůǀ�ďĞƐǀĂƌĂ�ĞŶ�ĚĞů�ĨƌĊŐŽƌ�ƐŽŵ�ũĂŐ�
ŚĂƌ�ŬƌŝŶŐ�ĚĞƐƐĂ�ĞŐĞŶƐŬĂƉĞƌ͘ 

�ƚĞƌŬŽƉƉůŝŶŐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŐĊ�Ɵůů�ƐĊ�ĂƩ�ũĂŐ�ďƂƌũĂƌ�ŵĞĚ�ĂƩ�ďĞƐŬƌŝǀĂ�ĞŐĞŶƐŬĂƉĞŶƐ�ĂůůŵćŶŶĂ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ƐĞĚĂŶ�ďĞƌćƩĂ�ĚŝŶ�ƉŽćŶŐ�ŽĐŚ�ǀŝůŬĂ�ďĞƚĞĞŶĚĞŶ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ƐĞ�ƉĊ�ĚĞŶŶĂ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ͕�ĚƵ�ĨĊƌ�ĨƵŶĚĞƌĂ�ƉĊ�Žŵ�ĚĞƚ�
ƐƚćŵŵĞƌ�ŽĐŚ�ƐĞĚĂŶ�ĂǀƐůƵƚĂƌ�ũĂŐ�ŵĞĚ�ĂƩ�ƐƚćůůĂ�ĨƌĊŐŽƌ͘ 

,Ăƌ�ĚƵ�ŶĊŐƌĂ�ĨƌĊŐŽƌ�ŝŶŶĂŶ�ǀŝ�ƐćƩĞƌ�ŝŐĊŶŐ͍� 
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