
 

 

 

dĂůŵĂŶƵƐ�ĨƂƌ�ŝŶůĞĚŶŝŶŐ�ŝ�ŵƵŶƚůŝŐ����-ĊƚĞƌŬŽƉƉůŝŶŐ 

sŝ�ƐŬĂ�ŶƵ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ�ĞŶ�ĊƚĞƌŬŽƉƉůŝŶŐ�Ăǀ�ĚŝƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƉĊ����͘ 

,Ƶƌ�ŬćŶĚĞƐ�ĚĞƚ�ĂƩ�ĨǇůůĂ�ŝ����͍�;Ύ�ĞŬƌćŌĂ�ŬćŶƐůŽƌ͕�ĨƌĊŐĂ�Žŵ�ŵŝůũƂ͕�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ƟĚĞŶ�ĚĞƚ�ƚŽŐ͕�ĂƩ�
ĚĞ�ƐƵƫƚ�ŽƐƚƂƌƚ͘Ϳ 

:ĂŐ�ǀŝůů�ďƂƌũĂ�ŵĞĚ�ĂƩ�ďĞƌćƩĂ�ĂƩ�ũĂŐ�ćƌ�ĐĞƌƟĮĞƌĂĚ�ĂŶǀćŶĚĂƌĞ�ŝ�ƚĞƐƚĞƚ�ǀŝůŬĞƚ�ćƌ�ĞƩ�ŬƌĂǀ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨĊ�
ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ŐĞ�ĞŶ�ŵƵŶƚůŝŐ�ĊƚĞƌŬŽƉƉůŝŶŐ͘� 

����ćƌ�ĞŶ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚƐƚĞƐƚ�ĞůůĞƌ�ďĞŐĊǀŶŝŶŐƐƚĞƐƚ�ƐŽŵ�ŵćƚĞƌ�ůŽŐŝƐŬƚ�ĂŶĂůǇƟƐŬƚ�ƚćŶŬĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ŚƵƌ�ĚƵ�
ĂŶǀćŶĚĞƌ�ĚĞƚ�ŝ�ĚŝŶ�ƚũćŶƐƚ͘�sŝ�ĂŶǀćŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ�Ăǀ�ĚĞŶŶĂ�ƚǇƉ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĚĞƚ�ŐĞƌ�ŽƐƐ�ĞƩ�ŽďũĞŬƟǀƚ�ƵŶĚĞƌůĂŐ�
ŬƌŝŶŐ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĨƂƌ�ƚũćŶƐƚĞŶ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƐƂŬƚ�ŽĐŚ�ŚƵƌ�ǀćů�ĚƵ�ƐŬƵůůĞ�ƚƌŝǀĂƐ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĂ�ƵƚͲ
ŵĂŶŝŶŐ͘ 

,ćƌ�ćƌ�ƐũćůǀĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�;Ύ>ćŐŐ�ĨƌĂŵ�ƉŽćŶŐƌĂƉƉŽƌƚ͕�ƵƚĂŶ��ƌŝƚĞƌŝĂͿ͘��Ğƚ�ĮŶŶƐ�ŝŶŐĂ�ƌćƩ�ĞůůĞƌ�ĨĞů�ŝ�
ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ƵƚĂŶ�ĂůůĂ�ćƌ�ŽůŝŬĂ͘�:ƵƐƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ǀŝƐĂ�ƉĊ�ŽůŝŬŚĞƚĞŶ�ƐĊ�ũćŵĨƂƌƐ�ĚŝƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŶŽƌŵͲ
ŐƌƵƉƉ͘�/�ĚĞƩĂ�ĨĂůů�ćƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ƐǀĞŶƐŬ�ĂƌďĞƚƐĨƂƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ĚƌǇŐƚ�ϵ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�
ĚƵ�ũćŵĨƂƌƐ�ŵŽƚ�ĞŌĞƌƐŽŵ�ƚũćŶƐƚĞŶ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƐƂŬƚ�ćƌ�ŝ�ĞƩ�ƐǀĞŶƐŬƚ�ĨƂƌĞƚĂŐ͘�EŽƌŵĞŶ�ƐĂŵůĂĚĞƐ�ŝŶ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ϮϬϭϵ�ŽĐŚ�ĨƂƌĚĞůĂƌ�ƐŝŐ�ĞŶůŝŐƚ�ĞŶ�ŶŽƌŵĂůĨƂƌĚĞůŶŝŶŐ͕�Ěćƌ�ϳϬ�й�Ăǀ�ŶŽƌŵŐƌƵƉƉĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�
ƉĊ�ϰ͕�ϱ͕�ϲ�ĞůůĞƌ�ϳ͘�KůŝŬĂ�ƚũćŶƐƚĞƌ�ŬƌćǀĞƌ�ŽůŝŬĂ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚƐŶŝǀĊ�ŽĐŚ�ĚĞŶ�ďćƐƚĂ�ŵĂƚĐŚŶŝŶŐĞŶ�ƵƉƉƐƚĊƌ�
Ŷćƌ�ŬĂŶĚŝĚĂƚ�ŽĐŚ�ƚũćŶƐƚ�ůŝŐŐĞƌ�ƉĊ�ƐĂŵŵĂ�ŶŝǀĊ͘��Ğƚ�ďĞƚǇĚĞƌ�ĂƩ�ŚƂŐƌĞ�ŝŶƚĞ�ĂůůƟĚ�ćƌ�ďćƩƌĞ͘ 

ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĚĞůĂƐ�ŵĞĚ�ƌĞŬƌǇƚĞƌĂŶĚĞ�ĐŚĞĨ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĨĊ�ƚĂ�ĚĞů�Ăǀ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŽĐŚ�
ŵŝŶĂ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĞƌ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶŶĂ�ĊƚĞƌŬŽƉƉůŝŶŐ͘�ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƐƉĂƌĂƐ�ŝ�yy�ŵĊŶĂĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�
ĚĂƚĂďĂƐ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ŚŽƐ�ŽƐƐ͕�ĚćƌĞŌĞƌ�ƌĂĚĞƌĂƐ�ĚĞƚ͘�Kŵ�ĚƵ�ǀŝůů�ĂƩ�ĚŝƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽĐŚ�ĚŝŶĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉͲ
ŐŝŌĞƌ�ŬŽƉƉůĂĚĞ�Ɵůů�ƚĞƐƚĞƚ�ƐŬĂ�ƌĂĚĞƌĂƐ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ćŶ�ƐĊ�ćƌ�ĚĞƚ�ďĂƌĂ�ĂƩ�ŚƂƌĂ�Ăǀ�ĚŝŐ�Ɵůů�ŵŝŐ�ƐĊ�ƌĂĚĞƌĂƌ�
ũĂŐ�ĚĞƚ�ĚŝƌĞŬƚ͘ 

sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂ�ĚŝƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽĐŚ�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�ĨĊ�ŬŽŵŵĂ�ĂƩ�ĨĊ�ďĞƐǀĂƌĂ�ĞƩ�ĂŶƚĂů�ĨƌĊŐŽƌ�
ŬŽƉƉůĂƚ�Ɵůů�ƉƌŽďůĞŵůƂƐŶŝŶŐ͘� 

,Ăƌ�ĚƵ�ŚĂŌ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ůćƐĂ�ŝŐĞŶŽŵ�ĚĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŬƵŶĚĞ�ůĂĚĚĂ�ŶĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ĞŌĞƌ�ŝĨǇůůĂŶͲ
ĚĞƚ͍�;Ύ>ǇƐƐŶĂ�ŝŶ�Žŵ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ĨƌĊŐŽƌ�ŬŽƉƉůĂĚĞ�Ɵůů�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚƵ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ŚĂ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�
ĂƩ�ďĞƐǀĂƌĂ�ĚĞŵͿ͘��Ğƚ�ćƌ�ĞŶ�ƐŬ�ƉŽćŶŐƌĂƉƉŽƌƚ�ŽĐŚ�Śćƌ�ƐĞƌ�ĚƵ�ĚŝƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƉĊ�ďĊĚĞ�ĨƌĊŐŽƌŶĂ�ŽĐŚ�
ƉĊ�ƟĚĞŶ�ĚƵ�ƚĂŐŝƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐǀĂƌĂ͘��Ƶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĨĊ�ƐǀĂƌ�ƉĊ�ĚŝŶĂ�ĨƌĊŐŽƌ�ŽĐŚ�ƐŽŵ�ƐĂŐƚ͕�ćǀĞŶ�Ɛũćůǀ�
ŬĂŶƐŬĞ�ďĞƐǀĂƌĂ�ĞŶ�ĚĞů�ĨƌĊŐŽƌ�ƐŽŵ�ũĂŐ�ŚĂƌ͘ 

Ύ�ĞƌćƩĂ�Žŵ�ǀĂƌ�ŝ�ƌĞŬƌǇƚĞƌŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�Ŷŝ�ďĞĮŶŶĞƌ�Ğƌ�ŽĐŚ�ŚƵƌ�����ĂŶǀćŶĚƐ�ŝ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐĞŶ͘ 

�ƚĞƌŬŽƉƉůŝŶŐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŐĊ�Ɵůů�ƐĊ�ĂƩ�ũĂŐ�ďƂƌũĂƌ�ŵĞĚ�ĂƩ�ŐĊ�ŝŐĞŶŽŵ�ĚŝƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽĐŚ�ĚĞŶ�ĂŶĂůǇƐ�
ƐŽŵ�ćƌ�ŬŽƉƉůĂĚ�Ɵůů�ĚĞƚ͕�ƐĞĚĂŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ũĂŐ�ƐƚćůůĂ�ŶĊŐƌĂ�ĨƌĊŐŽƌ�;ΎŽŵ�ĚƵ�ĂŶǀćŶƚ�ĚĞƚ�ůĊŶŐĂ�ŐĞŶĞͲ
ƌĞůůĂ�ŚƂŐƉƌĞĐŝƐŝŽŶƐƚĞƐƚĞƚ�;ŵĂǆ�ϳϱ�ŵŝŶͿ�ŽĐŚ�ƚćŶŬĞƌ�ŐĊ�ŝŐĞŶŽŵ�ǀĂƌũĞ�ĞŶƐŬŝůĚ�ĨƂƌŵĊŐĂ�;E͕�s͕�^Ϳ�ƐĊ�
ŬĂŶ�ĚƵ�ďĞƌćƩĂ�Žŵ�ĂƩ�ĚƵ�ŬŽŵŵĞƌ�ŐƂƌĂ�ĚĞƚ�Śćƌ�ŽĐŬƐĊͿ͘ 

,Ăƌ�ĚƵ�ŶĊŐƌĂ�ĨƌĊŐŽƌ�ŝŶŶĂŶ�ǀŝ�ƐćƩĞƌ�ŝŐĊŶŐ͍� 
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