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LISA LEBLANC

OM RAPPORTEN

VERKTYG OCH RAPPORT

EASI ar en typologi som beskriver typiska beteende-
och/eller motivationsstilar i samband med
yrkesutdvande. Detta beskrivs ndrmare i rapporten.
Foljande rapport ar framtagen endast baserat pa svar
fran EASI-formularet och inkluderar inte information
fran andra kallor. Rapporten ar avsedd for dig och &r
privat och konfidentiell.

SYFTE: PERSONLIG UTVECKLING

Avsikten med testet ar att faststalla en tydlig
utgangspunkt for konstruktiv personlig utbildning.
Dialogen med anvandningen av EASI kan hjélpa oss
att fokusera pa starka sidor och omraden som
eventuellt behdver utvecklas. Dessutom kan det vara
en mojlighet att diskutera sadant som driver
testpersonen i arbetet.

ETISKA FRAGOR OCH TESTPERSONENS
RATTIGHETER

Inget resultat kan anses som "ratt"eller "definitiva",
utan ska alltid beaktas utifran de uppgifter som ska
I6sas i samband med ett sarskilt jobb. Testpersonen
har ratt att fa eventuella fragor om resultaten
besvarade av en EASI-certifierad person.
Testpersonen ska informeras om den process som
testresultaten ar en del av samt hur resultaten
kommer att anvandas i processen. Testpersonen ska
ocksa informeras om vem som ska fa ta del av de
insikter som testet leder till.

RAPPORTENS RIKTIGHET

Beteendet och motivationen pa arbetet kan andras
med tiden och ar delvis beroende av
arbetsforhallandena. Om det ar ett tag sedan
testpersonen gjorde testet ska man beakta huruvida
innehallet i rapporten fortfarande galler. Kvaliteten pa
EASI ar speciellt valdokumenterad och ar baserad pa
internationella testkvalitetsstandarder.

Riktigheten i denna rapport beror till stor del pa hur
arligt och spontant testpersonen svarar pa fragorna.

lisa.leblanc@newline-hr.com

Frageformular ifyllt den: 2012-12-13

NORMGRUPP

For battre forstaelse av resultaten jamfors
resultaten med dem fran en normgrupp.
Normgruppen bestar av ett representativt urval
fran olika yrkesgrupper. Vid urvalet tar man hansyn
till alder, koén, chefsniva, bransch osv.

Valda normer: Swedish Norm
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LISA LEBLANC 3

MOTIVATIONSSTIL

Alla arbeten omfattar uppgifter som maste utféras med ett visst beteende, oavsett om vi gillar det eller inte. | de flesta arbeten
finns det stunder nar man maste utféra rutinuppgifter valdigt noggrant, men som man inte nédvandigtvis upplever som
stimulerande. Det kan finnas olika anledningar som forklarar vart beteende. Vi kan till exempel uppvisa ett slags beteende bara for
att vi forvantas gora det, eller for att det har blivit en vana. Men vart beteende kan ocksa paverkas av behov som ar mindre
uppenbara for dem omkring oss: var motivation. Foljande avsnitt beskriver motivationsstilen for Lisa Leblanc. Beskrivningen ar
direkt baserad pa svaren pa fragorna om motivation.

PRIMAR MOTIVATIONSSTIL: IMPLEMENTERAREN

De flesta personer har en sarskild motivationsstil som ar mest uppenbar. Detta kallas den primara motivationsstilen. Genom att
identifiera den primara motivationsstilen kan man arbeta pa ett mer malinriktat satt mot en karriar som uppfyller deras behov. Detta
ger Okad jobbtillfredsstallelse och produktivitet.

Svaren fran motivationsdelen av enkéaten visar att du foredrar implementerarens motivationsstil.

ENTUSIASTEN MANNISKOR SUPPORTERN

* Upprymd « Kanslighet
* Plats for kanslor * Omtanksamhet
« Utatriktade aktiviteter » Behagligt tonlage

» Paverkar andra * Sympati
* Experimentell » Acceptans
» Spontanitet * Narvaro

o

3 o

% >

Pl
IMPLEMENTERAREN ANALYTIKERN
« Styrning * Betédnkande
* Resultat * Systematik

« Effektivitet » Samvetsgrannhet
» Pragmatiskt tillvagagangssatt * Objektivitet
« Direkt tonlage * Analysera och vardera
« Kort vag fran tanke till handling UPPGIFTER * Korrekthet
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LISA LEBLANC 4

VAD MOTIVERAR LISA LEBLANC

Det ar viktigt for implementerarens arbetstillfredsstéllelse och produktivitet att de tillfredsstaller sitt stora behov av:

« Att kunna konkurrera med andra.

* Att saker runt omkring dem fungerar effektivt.

 Att omséatta idéer och tankar till handling.

« Att snabbt fa kontroll 6ver nya situationer.

« Att ha mojlighet till befordran.

« Att ha mojligheten att kunna vara direkt i kommunikationen med andra.
* Att utnyttja influenser, makt och ansvar.

« Att ta snabba och effektiva beslut.
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LISA LEBLANC

MOTIVERA ANDRA

De fyra typerna ar motiverade av olika beteendestilar och kommunikationsstilar och férséker oftast motivera andra pa samma satt

som de sjalva foredrar att bli motiverade.

Om du vill motivera nagon, eller hjalpa nagon att motivera andra, ska du kanna till vilka typer de olika aktérerna ar. Ha ocksa din
egen typ i atanke eftersom ditt eget foredragna beteende kan vara olampligt om den andra personen inte har samma beteende.

ENTUSIASTEN

* Ta alla chanser att ge bekraftelse

* Ordna sociala aktiviteter

* Vack nyfikenheten

» Framja utbytet av idéer

» Diskutera kanslor och beskriv erfarenheter
» Avdramatisera tekniska detaljer

IMPLEMENTERAREN

« Betydelsefulla, utmanande och varierande
arbetsuppgifter

* Ge ansvar

» Ge aterkoppling nar det galler resultat

« Satt upp tydliga mal

» Skapa konkurrens

* Kommunicera vad som hander pa ledningsniva
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SUPPORTERN

* Gillar méjligheten att samarbeta

» Mojlighet att arbeta med andra personer

» Visa fortroende och skapa en trygg miljo

» Méjlighet till konstruktiv dialog

» Ge uppgifter som bidrar till en god atmosfar

» Framja mojligheten att hjalpa och vagleda andra

ANALYTIKERN

» Anvand fakta nar du ger berom

» Skapa en lugn arbetsatmosfar

» Satt generodsa tidsfrister

« Tilldela roller som gor att andra soker deras rad

» Be dem komma med analyser, utvarderingar och kritik
* Inbjud till grupparbete dar professionalism uppskattas
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LISA LEBLANC 6

MOTIVATION ATT LARA SIG

Att lara sig och att till slut kunna nagot nytt ar en stark motivationsfaktor. Nar vi marker att vi kan géra saker som vi tidigare inte
kunde eller trodde att vi kunde, ger det oss energi och gor oss redo att ta oss an nya utmaningar. Alla fyra typerna motiveras av att
lara sig pa olika satt.

Nedan finns en bild éver vilka faktorer som motiverar de fyra typernas inlarning.

ENTUSIASTEN

* Inspirerar

« Vill komma igang snabbt

* Lar sig helst tilsammans med andra
» Experimenterar med praxis

* Intresserad av nya (okanda) saker

* Entusiasmerar andra

Foredrar praktiskt orienterad inlarning tillsammans med
andra, dar det finns plats for diskussioner och méjlighet
att inspirera gruppen.

IMPLEMENTERAREN

« Omsatter teori i praktik

« Satter snabbt upp egna mal

« Konkurrerar

* Tar ledningen

« Tar sjalvstandiga beslut

« Satter resultat framfor processen

Foredrar malinriktad inlarning med snabba och konkreta
resultat, dar fokusering ligger pa prestation snarare an
manniskor.

SUPPORTERN

» Observerar

* Intresserar sig for andras perspektiv
» Skapar sammanhallning

+ Oppen fér inspiration

« Satter process framfor resultat

« Litar pa andra

Foredrar informellt samarbete med 6ppna dialoger, dar
det ar fokus pa inspiration och personliga intryck.

ANALYTIKERN

» Systematisk

* Plikttrogen

* Fordjupar sig

* Arbetar sjalvstandigt

» Fokuserar pa teori istallet for manniskor och praxis
« Faststaller logiska strukturer

Foredrar undervisning/féredrag, utforskning av analytiska
modeller och tid att tdnka igenom saker.
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LISA LEBLANC 7

UTVECKLINGSKATALOG

Nedan finns ett antal forslag pa utvecklingssteg nar du val kanner till den primara stilen for Lisa Leblanc. Detta ar en kopia av
utvecklingskatalogen som kan vara framtagen for Lisa Leblanc baserat pa svaren i testet. Baserat pa din kunskap om ditt féretags
strategi ska du markera de forslag du anser att Lisa Leblanc ska fokusera pa.

Nar du diskuterar dessa fragor med Lisa Leblanc, fundera pa hur individuella mal, atgarder och strategier kan stdmma Gverens,
samtidigt som du har motivationen for Lisa Leblanc i atanke. Se till att férklara for Lisa Leblanc varfér du har valt
utvecklingsforslagen och se till att du skriver ner det ni valjer att prioritera infor framtida utveckling.

MOTIVATION

Forslag pa hur man kan 6ka motivationen for Lisa Leblanc:

Dra ner pa tempot: Ta det lugnt nar du tanker ut nya mal och bli inte rastlés. Nar utbyte av idéer och asikter tar upp tid
|:| under métena kan du komma med ett mal som: Vem kan tanka ut flest idéer? | vilken utstrackning kan en idé utvecklas
eller forbattras? Vem kan ténka ut de mest innovativa idéerna? Och sa vidare.

Kinslighet: Lat andra prata om sina kanslor. Aven om du inte &r inblandad sjélv, kan du genom att lata kollegerna prata
om sina kanslor uppna storre valbefinnande och foljaktligen battre resultat.

Grundlighet: Se till att ta hjalp av personer som trivs med att vara noggranna nar det &r viktigt att inga detaljer
utelamnas. Aven om du inte ar intresserad av detaljerna, kan de innehalla viktiga argument och beslutsgrundande
information.

Rutiner: Flytta din fokusering fran trottsam repetition och se hur arbetet kan géras smartare, battre, enklare, snabbare
etc. Implementeraren kommer férmodligen aldrig att gilla rutiner, men kan bli mer effektiv pa att hantera rutinarbete.
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master- EASI - Motivation - Ledarrapport

VALUE PEOPLE




