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ANNA ALLEN

INTRODUKTION

Den har rapporten ar framstalld utifran svaren fran en eller flera test utvecklade av Master™. Rapporten
inkluderar inte information given i en muntlig aterkoppling eller fran andra kallor.

OM TESTET

OPTO ar ett personlighetstest som mater 8
dimensioner av personligheten som ar
grundlaggande for beteende och prestationer
pa arbetet. Varje dimension inbegriper tva
eller tre underliggande aspekter.
Dimensionerna och aspekterna ar egenskaper
som individerna uppvisar i storre eller mindre
utstrackning, och som varken ar positiva eller
negativa i sig sjalva.

Var och en av dimensionerna och aspekterna
beskriver frekvensen eller intensiteten av en
persons kanslor, tankar eller beteenden, i
relation till andra personer. De ar
sammanhangande egenskaper snarare an
attribut som en person har eller saknar.

Kvaliteten hos OPTO ar valdokumenterad och
uppfyller internationella standarder for
testkvalitet.

POANG

Resultaten av testet synliggérs med en
lattbegriplig skala fran 1 till 10, dar 10 ar det
hdgsta. Skalan brukar vanligen bendmnas
STEN-skalan, och testdeltagarna fordelar sig i
normalfallet pa nivaerna enligt illustrationen i
figuren nedan.
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PROCENT TESTDELTAGARE INOM VARJE STEN-SKALA

NORMGRUPP

Poangvardena i denna rapport beraknas
genom att testdeltagarens svar jamfoérs med
svaren fran en grupp personer som ocksa
gjort testet, och som kallas for en
normgrupp.

Normgruppen bestar av ett representativt
urval av den arbetande befolkningen i en
viss region.

Pa sa satt kan man tolka poangvardena
jamforbart och forsta dem i praktiken.

Vald norm: International norm

SPOTLIGHT

I den har rapporten innebar en Spotlight-grafik
ett forslag att utforska nagot narmare.

Spotlight-tekniken registrerar sa fort
respondenten konsekvent hojer laga poang eller
sanker hdéga poang, nar denne ombeds uppge
svar pa ett mer betanksamt och noggrant satt.

Antal spotlightnummer i

rapporten ar inte fixerat. Varje @
rapport kommer i genomsnitt att

innefatta 2-3 spotlights. 0

CRITERIA

CEO for Transcorp, Criteria by board of directors
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ANNA ALLEN 3

O_\/ERSIKT MATCHNING

( MED
JOBBKRITERIER

k Anna.Allen@newline-hr.com

Frageformular ifyllt den: 2017-04-21

DE BASTA DRIVKRAFTERNA
FOR PRESTATION

EFTERLEVNAD SAMARBETE
e Samvetsgrann o Stéttande

o Uppriktig o Sallskaplig

» Akta o Tillitsfull

ASPEKTERNA MED HOGST POANG

De tre hogsta aspekterna ar plikttrogenhet, altruism och tillit.

Detta tyder pa en ledare med ett extremt starkt fokus pa att géra vad som foérvantas, att vara
stottande och att tro pa andras arlighet.

DAREMOT AR DET SA ATT DEN HAR

DET AR TROLIGAST ATT DEN HAR LEDAREN: LEDAREN:

» Haller alltid alla ataganden » Ofta kan ha svart att sdga nej

» Visar aktivt omtanksamhet infér andra » Har en tendens att bli alltfér
personers problem engagerad i andras problem

« Ar mycket tillitsfull « Kan vara naiv
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ANNA ALLEN 4

POANG P ROFIL Anna.Allen@newline-hr.com

Frageformular ifyllt den: 2017-04-21

i
(T
o
o
o
O
BESTAMDHET mater graden av beslutsamhet. .. %
z
g KOMMUNIKATION mater graden av uttrycksfullhet. . . o
w
E SJALVFORTROENDE maéter graden av sjélvsékerhet. ...
®
8
z
éé STABILITET mater graden av att behalla fattningen. .......E
> EE STRESSHANTERING méter hur hdg press hanteras. [ | ] ]4]
< 0
M ©
2
Z
Z _ ALTRUISM méter graden av support. [ T[] ] ]9}
s
= § NATVERKANDE maéter hur man odlar relationer. ...
<
gq%() i TILLIT méter tilltron till andra. [ T[] ] ]9}
5 DRIVKRAFT mater engagemang for att sakerstélla framsteg. ....
g MALORIENTERING mter fokus pa att uppna resultat. [ [ [ [ [5]
w
f@ FLITIGHET méter stravsamhet och sjlvdisciplin. [ [ ][] ]7]

STRUKTUR mater i vilken grad nagon ar organiserad. ......

12}

z

& .

% KVALITETSSAKRING mater noggrannhet och sinne for detaljer. ......

©

E PLIKTTROGENHET mater graden av om man gor vad som forvéntas av en. .........
-

E UPPRIKTIGHET mater graden av genuinitet och arlighet. .......E

w

e

.
w
I
E
E INTELLEKT mater dppenheten for nya kunskaper. .....ﬂ
L = . .
a2 mater tron om den egna uppfattningen att arbeta med
0 g PROBLEMLOSNING Komplexitet (]| [ ]7]
(2]
o
O AP )
& ANPASSNINGSBARHET  mater férandringsbenégenhet. [ | 2]
z
<]
> E SKARPSINNE mater graden av en persons originella idéer.
o
£  RISKTAGANDE mater viljan att vara féretagsam.
®
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ANNA ALLEN

POANGPROFIL

Poangvarden for OPTO-Aspekter fran foregaende sida, sorterade fran hogst till 1agst.

PLIKTTROGENHET

ALTRUISM ........n Ar alltid stottande
TILLIT ........n Férutsatter att alla &r arliga
UPPRIKTIGHET .......n Ar alltid réttfram
STABILITET .......H Haller alltid huvudet kallt
FLITIGHET ...... Ar sjalvdisciplinerad pa jobbet
STRUKTUR ...... Ar valorganiserad
kvauterssikeine  [INININIRIDES Ar mycket uppmarksam pa detaljer

PROBLEMLOSNING

HEEEEEEEED

HEEEEERD

DET AR TROLIGAST ATT DEN HAR LEDAREN:

Ar alltid mycket samvetsgrann

Arbetar snabbt med komplexitet

INTELLEKT .....n Séker nya kunskaper
* SKARPSINNE .... Foreslar alternativ till det radande
MALORIENTERING .... Strévar efter att na uppstllda mal
* DRIVKRAFT .... Kan hantera en hég arbetstakt

Tar bara risker vid behov

POANGPROFIL

RISKTAGANDE . . . .
NATVERKANDE ... Ar sallskaplig
* SJALVFORTROENDE ...
STRESSHANTERING ...
KOMMUNIKATION ...

* BESTAMDHET ..

ANPASSNINGSBARHET .

Stors inte av att vara i centrum

Haller sig oftast lugn under stress

Engagerar sig naturligt i en konversation med andra
Vantar pa att andra ska visa vagen

Tycker om att halla sig till det kédnda

* Aspekter dér ledare vanligen far hégre poéng &n anstéllda i icke-ledande roller. Se mer information pa nésta sida.
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ANNA ALLEN 6

MANGSIDIGT LEDARSKAP

Forskningen avsldjar flera OPTO-Aspekter dar ledarna vanligen far hogre poang an de anstallda. De
storsta skillnaderna finns i de fyra Ledaraspekterna: Bestamdhet, Drivkraft, Sjalvfértroende och
Skarpsinne. Varje Ledaraspekt har en Kompletterande Aspekt, som kan forbattra det Mangsidiga
Ledarskapet. Ett starkt Mangsidigt Ledarskap skapar sannolikt langsiktigt varde i organisationer.

LEDARASPEKTER KOMPLETTERANDE ASPEKTER

0 MEDKANNANDE BESTAMDHET ALTRUISM
BESTAMBHET [ | 3] [ [ [9]
o T DRIVKRAFT STABILITET

| [ [ ]5] | [ [ [ ] ] [s]
ODMJUKT SJALVFORTROENDE UPPRIKTIGHET
SJALVFORTROENDE EEED EEEEEEED
m MEDSKAPANDE SKARPSINNE SKARPSINNE TILLIT
| [ [ ]5] [ [ [9]

MANGSIDIGT LEDARSKAP

De bla omradena som ar markerade i grafen

C MANGSIDIGT . )
KOMPLGANDE m LEDARSKAP illustrerar var det finns balans mellan
T STYRKA poangvardena for Ledaraspekten och den

Kompletterande Aspekten.

MANGEIDIGT Morkare blatt: Mangsidigt Ledarskap - styrka
LEDARSKAP Ljusare blatt: Mangsidigt Ledarskap - potential
POTENTIAL

HOG KOMPLETTERANDE ASPEKT

En ledare med hog Kompletterande Aspekt men
utan balans fran Ledaraspekten tyder inte pa ett
Mangsidigt Ledarskapsbeteende.

KOMPLETTERANDE ASPEKT

i} HOG LEDARASPEKT
HOG

LEDAR- En ledare med hég Ledaraspekt men utan balans
FSPERT fran den Kompletterande Aspekten riskerar att
leverera farre langsiktiga resultat genom att

tillampa ett mer dominant ledarskapsbeteende.
LEDARASPEKT
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ANNA ALLEN 7

OPTIMERAT LEDARSKAP

Optimerat Ledarskap fordelar OPTO-Aspekter pa fyra omraden for
Emotionell Intelligens: Verkstallande Valmaende, Sallskaplighet,
Grundat Stod och Sjalvreglering. Dessa egenskaper ar nédvandiga
for att ledare ska kunna optimera sina prestationer och hoja den
psykologiska tryggheten i team och organisationer.

EMOTIONELL
INTELLIGENS

Anna Allen visar ett dvergripande genomsnitt dver de fyra omradena
som indikerar en lag matchning med Optimerat Ledarskap i
jamforelse med andra ledare.

LAG
MATCHNING

OPTIMERAT LEDARSKAP

VERKSTALLANDE VALMAENDE. Lag matchning Verkstallande Valmaende ar ett matt pé i hur
hdg grad en ledare ar en stottepelare, med
ol # kénslomassig aterhdmtningsférméaga och socialt
0% 100 % sjalvsaker.
SALLSKAPLIGHET: Lag matchning Sillskaplighet ar ett matt pa i hur hég grad en
°® . ledare ar socialt skicklig, med fokus pa att bygga
positiva relationer.
0% 100 %
GRUNDAT STOD: God matchning Grundat Stéd &r ett matt pa i hur hég grad en
a . ledare ar samlad, forstaende och uppskattande
gentemot andra.
0% 100 %
SJALVREGLERING: God matchning Sjalvreglering ar ett matt pa i hur hég grad en
ledare ar konsekvent, omsorgsfull och har
_4# kontroll 6ver sina egna kanslor, reaktioner och
0% 100 % stress.
o De bla punkterna visar den har ledarens matchning mot omradena fér Optimerat
Ledarskap.

-4 Den gra fordelningen visar en referensgrupp med ett stort urval av ledare vérlden &ver.
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